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فراخوان مزايده عمومی 
معادن و محدوده های معدنی منطقه آزاد ماكو

سازمان منطقه آزاد تجاری-صنعتی ماکودر نظر دارد با استناد 
بند ۱ نشست ۳۳۰ مصوبه هیات مدیره در خصوص  مزايده معادن و محدوده هاي 

معدني منطقه  به شماره های سیستمی ذیل را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(
برگزار نماید.

ضمنا رعایت موارد ذیل الزامی است:

 برگزاری مزایده صرفا از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند مزایده شامل خرید 

و دریافت اسناد مزایده ) در صورت وجود هزینه مربوطه(، پرداخت تضمین شرکت در مزایده )ودیعه(، ارسال پیشنهاد 

قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد.

 کلیه اطلاعات در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، قابل مشاهده، بررسی و انتخاب می باشد.

 علاقمندان به شرکت در مزایده می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی ) توکن( اقدام نمایند:

 اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام سایر استان ها، در سایت سامانه) )ir ( بخش “ثبت نام/ پروفایل مزایده گر” موجود است.

هزینه آگهی برعهده برنده مزایده می باشد.

مواعد زمانی:

کلیه مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اســناد فراخوان تا بازگشــایی پاکتها از طریق درگاه ســامانه 
تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.

متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای 
الکترونیکی )به صورت برخط( برای کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.

شماره سیستمی سامانه تعداد عنوان فراخوان

۵۰۰۵۰۹۴۶۶۷۰۰۰۰۰۷ ۴ مزایده عمومی درخواست های اکتشاف
منطقه آزاد ماکو نوبت اول ۱۴۰۵ 

۵۰۰۵۰۹۴۶۶۷۰۰۰۰۱۱ ۲۸  مزایده عمومی پروانه های بهره برداری
منطقه آزاد ماکو نوبت اول ۱۴۰۵

۵۰۰۵۰۹۴۶۶۷۰۰۰۰۰۸ ۵  مزایده عمومی گواهی های کشف
منطقه آزاد ماکو نوبت اول ۱۴۰۵

۵۰۰۵۰۹۴۶۶۷۰۰۰۰۱۰ ۲۴ مزایده عمومی پروانه های اکتشاف
منطقه آزاد ماکو نوبت اول ۱۴۰۵ 

۵۰۰۵۰۹۴۶۶۷۰۰۰۰۰۹ ۲ مزایده عمومی محدوده های مجوز برداشت
منطقه آزاد ماکونوبت اول ۱۴۰۵ 

آدرس دستگاه : 
سازمان منطقه آزاد تجاری صنعتی ماکو

اطلاعات تماس : 

آقای امجد۳۱۰۰-۰۴۴- داخلی ۴۱۲ 

تاریخ اعلام به برنده: 
۱۴۰۵/۰۵/۳۱ ساعت ۱۲:۰۰

زمان بازگشایی پاکت ها: 
۱۴۰۵/۰۵/۲۷ ساعت ۱۲:۰۰

مهلت ارسال پیشنهادات: 
۱۴۰۵/۰۵/۲۴ ساعت ۱۸:۰۰

مهلت دریافت اسناد فراخوان: 
۱۴۰۵/۰۵/۱۴ ساعت ۱۸:۰۰

تاریخ انتشار فراخوان: 
۱۴۰۵/۰۴/۲۹    ساعت ۱۲:۰۰

 پـروژه مـــس جانجــا غولی که دارد از خواب بیدار می‌شود........................................ 9-8

  یادداشت  مدیرعامل ایمپاسکو  به مناسبت روز صنعت و معدن.........................10

 بانک صنعت و معدن؛ همــراه راهبــردی تولید و توسعه..................................................11

 حمایت تمام قد مجمع فولاد خراسان در تامین مالی پروژه کنسانتره شرکت  

فولاد شرق خراسان............................................................................................................................................ 12

 صدرنشینی تاریخی فولاد قاینات ...................................................................................................13

 معدن در زندگی روزمره ما؛از دل زمین تا خانه مردم .............................................................14

 وقتــی برق رفت اما تولید نایســتاد؛ فولاد مبارکه چگونــه از بهار پرچالش ۱۴۰۵ 
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 از جنگ تا سود ۱۳.۴ همتی؛ مبین انرژی از بحران عبور کرد............................................... 20

ایـــــــران در مسیـــــــر بازآرایــی؛ از ســرمایه‌گذاری بــزرگ تــا چابک‌ســازی   بیمــه 
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 بیمه زندگی کاریزما به ازای هر سهم ۱۱۰ ریال سود تقسیم کرد...................................24

ماهنامه رصدبورس ایران 

شماره مجوز : 96008

 صاحب امتیاز و مدیر مسئول:

  الهه سی ستار

همراه : 09373932846

همکاران تحریریه:

یاسمن حسینی- آرسام عابدینی 

محدثه منوچهری 

گرافیست وصفحه آرا: 

 الهام ستارنیا

چاپ: ایران کهن

آدرس: تهران-کیانشهر جنوبی- 

خیابان شهید ابراهیمی-خیابان 

سیامک جنوبی-بن بست اول

پلاک9- واحد8
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 پروژه‌های معدنی بزرگ معمولاً ســه مرحله 

دارند که هر کدام ریسک و جذابیت متفاوتی 

دارند. مرحله اول مطالعه و اکتشــاف اســت؛ 

هنــوز  آن  در  کــه  بخــش  پرریســک‌ترین 

مشخص نیست چه چیزی زیر زمین هست. 

مرحله دوم ســاخت و توسعه است؛ جایی که 

سرمایه وارد می‌شود و شکل فیزیکی پروژه 

نمایان می‌شــود. مرحلــه ســوم بهره‌برداری 

اســت که درآمد شــروع می‌شــود. جانجا الان 

در میانه مرحله دوم است و این دقیقاً همان 

نقطه‌ای اســت کــه تحلیلگران معدنــی به آن 

توجه می‌کنند؛ جایی که داستان از روی کاغذ 

به واقعیت تبدیل می‌شود.

بایــد  جانجــا  دربــاره  کــه  چیــزی  اولیــن 

دانســت، ابعاد ذخایــر آن اســت. برآوردهای 

ردیــف  در  را  پــروژه  ایــن  زمین‌شناســی 

قــرار  کشــور  مــس  معــادن  بزرگ‌تریــن 

می‌دهند. این حجم از ذخایر شناسایی‌شده، 

از  را  پــروژه  اقتصــادی  پایــه 

نوســانات کوتاه‌مــدت بــازار جــدا می‌کنــد. در 

پروژه‌هــای کوچــک، یــک دوره افــت قیمــت 

جهانــی می‌توانــد توجیــه اقتصــادی را زیــر 

اقتصــاد  جانجــا،  مقیــاس  در  ببــرد.  ســوال 

پروژه بر پایه مزیت‌های ســاختاری بلندمدت 

شکل می‌گیرد.این موضوع در شرایط فعلی 

بــازار جهانــی اهمیت مضاعفی پیــدا می‌کند. 

تقاضای مس در یک روند صعودی بلندمدت 

قرار دارد؛ خودروهای برقی، زیرساخت‌های 

انــرژی تجدیدپذیر، شــبکه‌های انتقال برق و 

تجهیــزات دیجیتــال همه به مس نیــاز دارند 

و این نیــاز در دهه‌های آینده تشــدید خواهد 

شد. در این فضا، داشتن ذخایر بزرگ و قابل 

اســتحصال یک دارایی اســتراتژیک است که 

ارزش آن بــا گــذر زمــان بیشــتر می‌شــود، نه 

کمتر.

 زیرساخت‌هایی که آینده جانجا 
را می‌سازند

مهم‌ترین واحد فرآوری جانجا، کارخانه تغلیظ 

با ظرفیت حدود 130 هزار تن کنسانتره مس 

در ســال اســت. این رقــم جانجا را بــه یکی از 

بزرگ‌تریــن واحدهــای تغلیظ شــرق کشــور 

تبدیــل می‌کنــد. طراحی‌های مهندســی این 

کارخانه تکمیل شــده و پیمانــکاران اجرایی 

وارد فــاز عملیاتــی شــده‌اند؛ یعنــی دیگــر در 

مرحله برنامه‌ریزی نیستیم.

امــا اهمیــت ایــن کارخانــه فراتــر از 

ظرفیــت تولیــد اســت. 

ایجاد یک واحد 

در  تغلیظ 

ین  ا

مقیاس در شــرق کشور، زنجیره ارزش مس 

را در منطقــه‌ای شــکل می‌دهــد کــه تاکنــون 

سهم محدودی از صنای�ع معدنی داشته. این 

یعنی اشــتغال، زیرســاخت، تأمین‌کنندگان 

محلــی و به‌تدریــج یک اکوسیســتم صنعتی 

که می‌تواند پایه‌ای برای توســعه‌های بعدی 

باشــد. برای سرمایه‌گذاری که نگاه بلندمدت 

دارد، ایــن ارزش‌آفرینی منطقــه‌ای می‌تواند 

در آینده به مزیت رقابتی شرکت تبدیل شود.

یکــی از تصمیم‌های هوشــمندانه در طراحی 

فنــاوری هیپ‌لیچینــگ  از  اســتفاده  جانجــا، 

اخیــر  ســال‌های  در  فنــاوری  ایــن  اســت. 

مقرون‌به‌صرفه‌تریــن  از  یکــی  به‌عنــوان 

روش‌هــای اســتحصال مــس از ســنگ‌های 

کم‌عیار شــناخته شده و در معادن بزرگ دنیا 

به‌طور گســترده استفاده می‌شــود.در جانجا، 

واحد هیپ‌لیچینگ با وسعت قابل توجهی در 

حال اجراســت و پیشرفت فیزیکی آن از مرز 

نیمــه عبور کــرده. اهمیت این واحــد در چند 

چیز اســت. اول اینکه امکان تولید کاتد مس 

را مستقیماً فراهم می‌کند؛ محصولی با ارزش 

افــزوده بالاتــر کــه در بــازار جهانــی به‌عنــوان 

کالای آمــاده مصرف شــناخته می‌شــود. دوم 

اینکــه نیــازی بــه فرآیندهــای پیچیده‌تر مثل 

ذوب و تصفیه نــدارد که هزینه‌های عملیاتی 

از  مهم‌تــر  و  ســوم  مــی‌دارد.  نگــه  پاییــن  را 

همه، این فنــاوری به جانجا اجازه می‌دهد از 

همان ابتدای بهره‌برداری در مســیر کاهش 

خام‌فروشــی حرکــت کنــد؛ سیاســتی کــه در 

ســال‌های اخیر به‌طــور جدی در دســتور کار 

صنعت معدن کشور قرار گرفته.

بــرای ســرمایه‌گذار بورســی، ایــن موضــوع 

یعنی حاشیه سود بالاتر نسبت به پروژه‌هایی 

که صرفاً کنسانتره تولید می‌کنند. فروش کاتد 

در مقایسه با کنسانتره، درآمد بیشتری به 

ازای هــر تــن مس تولیدشــده ایجاد 

پـروژه مـــس جانجــا 
غولی که دارد از خواب بیدار می‌شود

سیســتان و بلوچســتان سال‌هاست روی 

ذخایــر معدنــی قابــل توجهی نشســته که 

بیشترشان روی کاغذ مانده‌اند. جانجا دارد 

ایــن روایت را عــوض می‌کند. نه با شــعار، 

بلکه با باطله‌بــرداری در مقیاس صنعتی، 

نصــب زیرســاخت‌های کارخانــه تغلیــظ و 

پیشــرفت فیزیکی واحد هیپ‌لیچینگ که 

از نیمــه عبــور کــرده. این پــروژه از مرحله 

مطالعــه خــارج شــده و وارد آن بخشــی از 

مســیر شــده که در ادبیــات معدنی بهش 

می‌گوینــد نقطــه بی‌بازگشــت. بــرای یــک 

سرمایه‌گذار، این تفاوت مهمی است.

الهه سی‌ستار

می‌کند.

یکی از ریسک‌های اصلی پروژه‌های معدنی 

بــزرگ، بحــران نقدینگــی در نیمه راه اســت. 

پروژه‌هایی که به یک شــرکت یا ســرمایه‌گذار 

متکی هستند، در دوره‌های فشار اقتصادی 

آســیب‌پذیر می‌شــوند. جانجا این ریسک را با 

ساختار کنسرسیومی خود تا حد قابل توجهی 

کاهش داده است.

حضور چند هلدینگ بزرگ معدنی کشــور در 

این پــروژه، چنــد مزیت مهــم ایجــاد می‌کند. 

اول، توزیــ�ع ریســک مالی بین چنــد بازیگر 

قدرتمنــد کــه احتمــال توقف پــروژه به دلیل 

دوم،  می‌کنــد.  کــم  را  نقدینگــی  مشــکل 

دسترســی بــه شــبکه‌های تأمیــن تجهیزات، 

پیمانــکاران تخصصــی و دانــش فنــی کــه هر 

کدام از این شرکت‌ها در طول سال‌ها فعالیت 

انباشته‌اند. ســوم، وزن سیاســی و اقتصادی 

بیشــتر در تعامل با دستگاه‌های دولتی برای 

تأمین زیرســاخت‌های مورد نیاز؛ موضوعی 

که در پروژه‌های معدنی بزرگ اغلب اهمیت 

تعیین‌کننــده دارد.وقتی پروژه‌ای از ظرفیت 

معــدن  بخــش  بــزرگ  بازیگــران  تجمیعــی 

بهــره می‌برد، احتمال رســیدن بــه خط پایان 

بهره‌بــرداری به‌مراتــب بالاتــر از پروژه‌هایــی 

است که تنها به یک متولی متکی‌اند.

 چالش‌ها همچنان پابرجاست
هــر تحلیــل واقع‌بینانــه‌ای بایــد چالش‌هــای 

آن‌هــا  مهم‌تریــن  بگویــد.  هــم  را  جانجــا 

زیرســاخت‌های حیاتــی پروژه اســت. تأمین 

پایــدار آب صنعتی در منطقــه‌ای که با کم‌آبی 

دســت‌وپنجه نرم می‌کند، یکی از جدی‌ترین 

واحدهــای  نیــاز  مــورد  بــرق  گلوگاه‌هاســت. 

فــرآوری در مقیــاس ایــن پــروژه نیــز بایــد از 

منابــ�ع پایداری تأمین شــود که توســعه آن‌ها 

زمان و هزینه می‌برد. مسیرهای حمل‌ونقل 

هم هنوز در حال توســعه هستند و موقعیت 

فشــار  صنعتــی،  مراکــز  از  دور  جغرافیایــی 

و  می‌کند.تــورم  ایجــاد  واقعــی  لجســتیکی 

نوســان نــرخ ارز نیز هزینــه تجهیــزات را بالا 

برده، مخصوصاً در بخش‌هایی که وابستگی 

بــه واردات دارنــد. ایــن وابســتگی پــروژه را 

تأمیــن  زنجیــره  محدودیت‌هــای  برابــر  در 

آســیب‌پذیر می‌کنــد و نمی‌تــوان آن را نادیده 

گرفــت. ریســک تأخیــر زمانــی هــم مثــل هر 

پروژه معدنی بزرگی وجــود دارد و هر تأخیر 

یعنی هزینه بیشتر و درآمد دیرتر.اما باید این 

چالش‌هــا را در بســتر درســت ارزیابــی کــرد. 

پروژه‌های معدنی موفق در دنیا معمولاً این 

مسائل را داشته‌اند. تفاوت پروژه‌های موفق 

در این نیســت که بدون مانع بوده‌اند؛ در این 

اســت که ســاختار مالی و مدیریتی‌شان توان 

عبور از این گلوگاه‌ها را داشته. جانجا با ساختار 

هلدینگ‌هــای  پشــتیبانی  و  کنسرســیومی 

بزرگ، از این نظر در موقعیت بهتری نســبت 

به بســیاری از طرح‌های مشــابه قرار دارد.در 

دوره ابتــدای 1404 تــا خــرداد 1405، تحــولات 

ژئوپلیتیــک اثــر مســتقیمی بــر ســود و زیــان 

پروژه نداشــته؛ چون جانجا هنوز وارد مرحله 

تولید و فروش نشــده. اما اثرات غیرمستقیم 

وجود داشــته و جالب اینجاست که این اثرات 

دو طرفه بوده‌اند.

از یک سو، افزایش نرخ ارز و هزینه‌های بیمه 

و حمل‌ونقل فشار بیشتری روی هزینه‌های 

سرمایه‌گذاری وارد کرده. دسترسی به برخی 

تجهیــزات خارجی دشــوارتر و گران‌تر شــده. 

از ســوی دیگر، همین تنش‌ها قیمت جهانی 

مــس را در مقاطعــی تقویت کــرده و جذابیت 

اقتصــادی ذخایر جانجــا را در افــق بلندمدت 

بیشــتر کــرده اســت. در واقــع ســاختن جانجا 

گران‌تر شــده، اما ارزش آنچه قرار است تولید 

کنــد هم بالاتر رفتــه. برای ســرمایه‌گذاری که 

افق دیدش چند ساله است نه چند ماهه، این 

معادله لزوماً منفی نیست.

 جانجا؛ پروژه‌ای که از مرحله امید 
عبور کرده است

قــرار  مســیر  از  نقطــه‌ای  آن  در  الان  جانجــا 

بــرای  کــه  دارد 

بورسی  ســرمایه‌گذار 

بیشترین اهمیت را دارد؛ 

جایی بین امید و بهره‌برداری. 

پیش از این مرحلــه، ارزش‌گذاری 

پروژه‌های معدنی عمدتاً بر پایه برآورد 

ذخایر و فرضیات بود. 

از ایــن مرحلــه به بعــد، شــواهد فیزیکی هم 

به تصویر اضافه می‌شــوند. عملیــات اجرایی 

ســنگین شــروع شــده، پیمانکاران در محل 

هســتند و برگشــتن از ایــن مســیر هزینه‌ای 

ادامــه آن دارد.تجربــه پروژه‌هــای  از  بیــش 

معدنی بزرگ در دنیا نشــان می‌دهد که این 

مرحلــه اغلب همان جایی اســت که پروژه‌ها 

ارزش‌گــذاری می‌شــوند؛ پیــش از آنکه همه 

ببیننــد و پیــش از آنکــه تولیــد شــروع شــود. 

سرمایه‌گذارانی که زود می‌بینند معمولاً بهتر 

می‌برنــد. ســرمایه‌گذارانی که صبــر می‌کنند 

تــا همــه چیــز مشــخص شــود، معمــولاً در 

قیمت‌های بالاتر وارد می‌شوند.

آنچه سرنوشت نهایی جانجا را رقم خواهد زد، 

توان مدیریت اجرایی در ســال‌های پیش‌رو 

زیرســاختی  گلوگاه‌هــای  از  موفــق  عبــور  و 

اســت. امــا پایه‌ای کــه تاکنون ســاخته شــده، 

ذخایر اثبات‌شده، ساختار مالی چندوجهی و 

پیشرفت فیزیکی قابل رؤیت، نشان می‌دهد 

ایــن پــروژه بــا جدیــت دارد مســیرش را طی 

می‌کند. در صنعت معدن، این ترکیب کمیاب 

است.      
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 پروژه‌های معدنی بزرگ معمولاً ســه مرحله 

دارند که هر کدام ریسک و جذابیت متفاوتی 

دارند. مرحله اول مطالعه و اکتشــاف اســت؛ 

هنــوز  آن  در  کــه  بخــش  پرریســک‌ترین 

مشخص نیست چه چیزی زیر زمین هست. 

مرحله دوم ســاخت و توسعه است؛ جایی که 

سرمایه وارد می‌شود و شکل فیزیکی پروژه 

نمایان می‌شــود. مرحلــه ســوم بهره‌برداری 

اســت که درآمد شــروع می‌شــود. جانجا الان 

در میانه مرحله دوم است و این دقیقاً همان 

نقطه‌ای اســت کــه تحلیلگران معدنــی به آن 

توجه می‌کنند؛ جایی که داستان از روی کاغذ 

به واقعیت تبدیل می‌شود.

بایــد  جانجــا  دربــاره  کــه  چیــزی  اولیــن 

دانســت، ابعاد ذخایــر آن اســت. برآوردهای 

ردیــف  در  را  پــروژه  ایــن  زمین‌شناســی 

قــرار  کشــور  مــس  معــادن  بزرگ‌تریــن 

می‌دهند. این حجم از ذخایر شناسایی‌شده، 

از  را  پــروژه  اقتصــادی  پایــه 

نوســانات کوتاه‌مــدت بــازار جــدا می‌کنــد. در 

پروژه‌هــای کوچــک، یــک دوره افــت قیمــت 

جهانــی می‌توانــد توجیــه اقتصــادی را زیــر 

اقتصــاد  جانجــا،  مقیــاس  در  ببــرد.  ســوال 

پروژه بر پایه مزیت‌های ســاختاری بلندمدت 

شکل می‌گیرد.این موضوع در شرایط فعلی 

بــازار جهانــی اهمیت مضاعفی پیــدا می‌کند. 

تقاضای مس در یک روند صعودی بلندمدت 

قرار دارد؛ خودروهای برقی، زیرساخت‌های 

انــرژی تجدیدپذیر، شــبکه‌های انتقال برق و 

تجهیــزات دیجیتــال همه به مس نیــاز دارند 

و این نیــاز در دهه‌های آینده تشــدید خواهد 

شد. در این فضا، داشتن ذخایر بزرگ و قابل 

اســتحصال یک دارایی اســتراتژیک است که 

ارزش آن بــا گــذر زمــان بیشــتر می‌شــود، نه 

کمتر.

 زیرساخت‌هایی که آینده جانجا 
را می‌سازند

مهم‌ترین واحد فرآوری جانجا، کارخانه تغلیظ 

با ظرفیت حدود 130 هزار تن کنسانتره مس 

در ســال اســت. این رقــم جانجا را بــه یکی از 

بزرگ‌تریــن واحدهــای تغلیظ شــرق کشــور 

تبدیــل می‌کنــد. طراحی‌های مهندســی این 

کارخانه تکمیل شــده و پیمانــکاران اجرایی 

وارد فــاز عملیاتــی شــده‌اند؛ یعنــی دیگــر در 

مرحله برنامه‌ریزی نیستیم.

امــا اهمیــت ایــن کارخانــه فراتــر از 

ظرفیــت تولیــد اســت. 

ایجاد یک واحد 

در  تغلیظ 

ین  ا

مقیاس در شــرق کشور، زنجیره ارزش مس 

را در منطقــه‌ای شــکل می‌دهــد کــه تاکنــون 

سهم محدودی از صنای�ع معدنی داشته. این 

یعنی اشــتغال، زیرســاخت، تأمین‌کنندگان 

محلــی و به‌تدریــج یک اکوسیســتم صنعتی 

که می‌تواند پایه‌ای برای توســعه‌های بعدی 

باشــد. برای سرمایه‌گذاری که نگاه بلندمدت 

دارد، ایــن ارزش‌آفرینی منطقــه‌ای می‌تواند 

در آینده به مزیت رقابتی شرکت تبدیل شود.

یکــی از تصمیم‌های هوشــمندانه در طراحی 

فنــاوری هیپ‌لیچینــگ  از  اســتفاده  جانجــا، 

اخیــر  ســال‌های  در  فنــاوری  ایــن  اســت. 

مقرون‌به‌صرفه‌تریــن  از  یکــی  به‌عنــوان 

روش‌هــای اســتحصال مــس از ســنگ‌های 

کم‌عیار شــناخته شده و در معادن بزرگ دنیا 

به‌طور گســترده استفاده می‌شــود.در جانجا، 

واحد هیپ‌لیچینگ با وسعت قابل توجهی در 

حال اجراســت و پیشرفت فیزیکی آن از مرز 

نیمــه عبور کــرده. اهمیت این واحــد در چند 

چیز اســت. اول اینکه امکان تولید کاتد مس 

را مستقیماً فراهم می‌کند؛ محصولی با ارزش 

افــزوده بالاتــر کــه در بــازار جهانــی به‌عنــوان 

کالای آمــاده مصرف شــناخته می‌شــود. دوم 

اینکــه نیــازی بــه فرآیندهــای پیچیده‌تر مثل 

ذوب و تصفیه نــدارد که هزینه‌های عملیاتی 

از  مهم‌تــر  و  ســوم  مــی‌دارد.  نگــه  پاییــن  را 

همه، این فنــاوری به جانجا اجازه می‌دهد از 

همان ابتدای بهره‌برداری در مســیر کاهش 

خام‌فروشــی حرکــت کنــد؛ سیاســتی کــه در 

ســال‌های اخیر به‌طــور جدی در دســتور کار 

صنعت معدن کشور قرار گرفته.

بــرای ســرمایه‌گذار بورســی، ایــن موضــوع 

یعنی حاشیه سود بالاتر نسبت به پروژه‌هایی 

که صرفاً کنسانتره تولید می‌کنند. فروش کاتد 

در مقایسه با کنسانتره، درآمد بیشتری به 

ازای هــر تــن مس تولیدشــده ایجاد 

پـروژه مـــس جانجــا 
غولی که دارد از خواب بیدار می‌شود

سیســتان و بلوچســتان سال‌هاست روی 

ذخایــر معدنــی قابــل توجهی نشســته که 

بیشترشان روی کاغذ مانده‌اند. جانجا دارد 

ایــن روایت را عــوض می‌کند. نه با شــعار، 

بلکه با باطله‌بــرداری در مقیاس صنعتی، 

نصــب زیرســاخت‌های کارخانــه تغلیــظ و 

پیشــرفت فیزیکی واحد هیپ‌لیچینگ که 

از نیمــه عبــور کــرده. این پــروژه از مرحله 

مطالعــه خــارج شــده و وارد آن بخشــی از 

مســیر شــده که در ادبیــات معدنی بهش 

می‌گوینــد نقطــه بی‌بازگشــت. بــرای یــک 

سرمایه‌گذار، این تفاوت مهمی است.

الهه سی‌ستار

می‌کند.

یکی از ریسک‌های اصلی پروژه‌های معدنی 

بــزرگ، بحــران نقدینگــی در نیمه راه اســت. 

پروژه‌هایی که به یک شــرکت یا ســرمایه‌گذار 

متکی هستند، در دوره‌های فشار اقتصادی 

آســیب‌پذیر می‌شــوند. جانجا این ریسک را با 

ساختار کنسرسیومی خود تا حد قابل توجهی 

کاهش داده است.

حضور چند هلدینگ بزرگ معدنی کشــور در 

این پــروژه، چنــد مزیت مهــم ایجــاد می‌کند. 

اول، توزیــ�ع ریســک مالی بین چنــد بازیگر 

قدرتمنــد کــه احتمــال توقف پــروژه به دلیل 

دوم،  می‌کنــد.  کــم  را  نقدینگــی  مشــکل 

دسترســی بــه شــبکه‌های تأمیــن تجهیزات، 

پیمانــکاران تخصصــی و دانــش فنــی کــه هر 

کدام از این شرکت‌ها در طول سال‌ها فعالیت 

انباشته‌اند. ســوم، وزن سیاســی و اقتصادی 

بیشــتر در تعامل با دستگاه‌های دولتی برای 

تأمین زیرســاخت‌های مورد نیاز؛ موضوعی 

که در پروژه‌های معدنی بزرگ اغلب اهمیت 

تعیین‌کننــده دارد.وقتی پروژه‌ای از ظرفیت 

معــدن  بخــش  بــزرگ  بازیگــران  تجمیعــی 

بهــره می‌برد، احتمال رســیدن بــه خط پایان 

بهره‌بــرداری به‌مراتــب بالاتــر از پروژه‌هایــی 

است که تنها به یک متولی متکی‌اند.

 چالش‌ها همچنان پابرجاست
هــر تحلیــل واقع‌بینانــه‌ای بایــد چالش‌هــای 

آن‌هــا  مهم‌تریــن  بگویــد.  هــم  را  جانجــا 

زیرســاخت‌های حیاتــی پروژه اســت. تأمین 

پایــدار آب صنعتی در منطقــه‌ای که با کم‌آبی 

دســت‌وپنجه نرم می‌کند، یکی از جدی‌ترین 

واحدهــای  نیــاز  مــورد  بــرق  گلوگاه‌هاســت. 

فــرآوری در مقیــاس ایــن پــروژه نیــز بایــد از 

منابــ�ع پایداری تأمین شــود که توســعه آن‌ها 

زمان و هزینه می‌برد. مسیرهای حمل‌ونقل 

هم هنوز در حال توســعه هستند و موقعیت 

فشــار  صنعتــی،  مراکــز  از  دور  جغرافیایــی 

و  می‌کند.تــورم  ایجــاد  واقعــی  لجســتیکی 

نوســان نــرخ ارز نیز هزینــه تجهیــزات را بالا 

برده، مخصوصاً در بخش‌هایی که وابستگی 

بــه واردات دارنــد. ایــن وابســتگی پــروژه را 

تأمیــن  زنجیــره  محدودیت‌هــای  برابــر  در 

آســیب‌پذیر می‌کنــد و نمی‌تــوان آن را نادیده 

گرفــت. ریســک تأخیــر زمانــی هــم مثــل هر 

پروژه معدنی بزرگی وجــود دارد و هر تأخیر 

یعنی هزینه بیشتر و درآمد دیرتر.اما باید این 

چالش‌هــا را در بســتر درســت ارزیابــی کــرد. 

پروژه‌های معدنی موفق در دنیا معمولاً این 

مسائل را داشته‌اند. تفاوت پروژه‌های موفق 

در این نیســت که بدون مانع بوده‌اند؛ در این 

اســت که ســاختار مالی و مدیریتی‌شان توان 

عبور از این گلوگاه‌ها را داشته. جانجا با ساختار 

هلدینگ‌هــای  پشــتیبانی  و  کنسرســیومی 

بزرگ، از این نظر در موقعیت بهتری نســبت 

به بســیاری از طرح‌های مشــابه قرار دارد.در 

دوره ابتــدای 1404 تــا خــرداد 1405، تحــولات 

ژئوپلیتیــک اثــر مســتقیمی بــر ســود و زیــان 

پروژه نداشــته؛ چون جانجا هنوز وارد مرحله 

تولید و فروش نشــده. اما اثرات غیرمستقیم 

وجود داشــته و جالب اینجاست که این اثرات 

دو طرفه بوده‌اند.

از یک سو، افزایش نرخ ارز و هزینه‌های بیمه 

و حمل‌ونقل فشار بیشتری روی هزینه‌های 

سرمایه‌گذاری وارد کرده. دسترسی به برخی 

تجهیــزات خارجی دشــوارتر و گران‌تر شــده. 

از ســوی دیگر، همین تنش‌ها قیمت جهانی 

مــس را در مقاطعــی تقویت کــرده و جذابیت 

اقتصــادی ذخایر جانجــا را در افــق بلندمدت 

بیشــتر کــرده اســت. در واقــع ســاختن جانجا 

گران‌تر شــده، اما ارزش آنچه قرار است تولید 

کنــد هم بالاتر رفتــه. برای ســرمایه‌گذاری که 

افق دیدش چند ساله است نه چند ماهه، این 

معادله لزوماً منفی نیست.

 جانجا؛ پروژه‌ای که از مرحله امید 
عبور کرده است

قــرار  مســیر  از  نقطــه‌ای  آن  در  الان  جانجــا 

بــرای  کــه  دارد 

بورسی  ســرمایه‌گذار 

بیشترین اهمیت را دارد؛ 

جایی بین امید و بهره‌برداری. 

پیش از این مرحلــه، ارزش‌گذاری 

پروژه‌های معدنی عمدتاً بر پایه برآورد 

ذخایر و فرضیات بود. 

از ایــن مرحلــه به بعــد، شــواهد فیزیکی هم 

به تصویر اضافه می‌شــوند. عملیــات اجرایی 

ســنگین شــروع شــده، پیمانکاران در محل 

هســتند و برگشــتن از ایــن مســیر هزینه‌ای 

ادامــه آن دارد.تجربــه پروژه‌هــای  از  بیــش 

معدنی بزرگ در دنیا نشــان می‌دهد که این 

مرحلــه اغلب همان جایی اســت که پروژه‌ها 

ارزش‌گــذاری می‌شــوند؛ پیــش از آنکه همه 

ببیننــد و پیــش از آنکــه تولیــد شــروع شــود. 

سرمایه‌گذارانی که زود می‌بینند معمولاً بهتر 

می‌برنــد. ســرمایه‌گذارانی که صبــر می‌کنند 

تــا همــه چیــز مشــخص شــود، معمــولاً در 

قیمت‌های بالاتر وارد می‌شوند.

آنچه سرنوشت نهایی جانجا را رقم خواهد زد، 

توان مدیریت اجرایی در ســال‌های پیش‌رو 

زیرســاختی  گلوگاه‌هــای  از  موفــق  عبــور  و 

اســت. امــا پایه‌ای کــه تاکنون ســاخته شــده، 

ذخایر اثبات‌شده، ساختار مالی چندوجهی و 

پیشرفت فیزیکی قابل رؤیت، نشان می‌دهد 

ایــن پــروژه بــا جدیــت دارد مســیرش را طی 

می‌کند. در صنعت معدن، این ترکیب کمیاب 

است.      
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برای ایران سربلند
 یادداشت امید امامی، مدیرعامل ایمپاسکو  به مناسبت روز صنعت و معدن

۱۰ تیــر، روزی اســت کــه چکش‌های اراده بر ســندان آینده فرود می‌آیند و صنعت و معــدن ایران، همچون پهلوانی 

برخاســته از دل تاریخ، دوباره قامت راســت می‌کند. این روز، لحظه‌ای اســت که روح ســازندگی ایرانی، دوباره در 

رگ‌های کشور می‌دود.

 ما در حوزه معدن باور داریم؛ اســتخراج، با امید، اعتمادســازی و آینده‌نگری شــکل‌میگیرد. هر تونل، یک مســیر 

روشن‌ســازی اســت؛ هر انفجار، شکســتن دیوارهای محدودیت؛ و هر کارگر معدن، قهرمانی است که تاریکی را به 

نور تبدیل می‌کند.

امروز، در آستانه هفته صنعت و معدن، ما بر سه اصل ایستاده‌ایم؛ اصولی که مسیر فردای کشور را می‌سازند:

 شجاعت در تصمیم‌سازی- زیرا مجموعه‌ای که از تصمیم‌های بزرگ بترسد، هرگز به قله نمی‌رسد.  

 شفافیت در مسیر - چون اعتماد، سرمایه‌ای است که با صداقت ساخته می‌شود.  

 نوآوری بی‌وقفه - آینده از آنِ کسانی است که از امروز فراتر می‌روند.  

من ایمان دارم که در این برهه از زمان، باید پرچم‌دار نسل تازه‌ای از فعالیت‌های معدنی باشیم؛ نسلی که در آن:

 داده‌ها چراغ راه‌اند؛  

 جوانان موتور حرکت‌اند؛  

 تجربه پیشکسوتان ستون ایستادگی است؛  

 و فناوری، بال پرواز ماست.  

۱۰ تیر، یادآور این حقیقت است که ایران با دستان ما ساخته می‌شود، نه با انتظار. ما وارثان خاکی هستیم که هزاران 

سال تمدن را بر دوش کشیده و امروز چشم به ما دوخته تا فصل تازه‌ای از شکوه را آغاز کنیم.

به همه مهندسان، کارگران، کارشناسان، مدیران و پیشکسوتان صنعت و معدن، ضمن تبریک این هفته، می‌گویم:  

شما نگهبانان نبض توسعه‌اید.  

هر قدم شما، یک بند از سرود پیشرفت ایران است.

با هم، بااتحاد، با تلاش و با جسارت،  

 راهی را ادامه می‌دهیم که مقصدش ایرانِ قدرتمند، 
صنعتی و سربلند است.

کارآفرینان، صنعتگران، معدنــکاران و کارگران، مجاهدان خط مقدم 

جبهه اقتصادی کشــور هســتند کــه با عــزم راســخ و اراده‌ای پولادین، 

چرخ‌های تولید را در سخت‌ترین شرایط به حرکت درمی‌آورند. 

روز صنعــت و معدن مجالــی برای تجلیل از تلاش‌گــران این عرصه و 

ترسیم افق‌های آینده توسعه صنعتی ایران عزیز است.

امــروز در دنیایــی زندگی می‌کنیــم که تحولات تکنولوژیک با ســرعتی 

بی‌ســابقه در حال تغییر شــکل دادن به ســاختارهای ســنتی اقتصاد 

هســتند. در این میان، بخش صنعت و معدن به عنوان موتور محرک 

رشد اقتصادی، پویایی تولید و ایجاد اشتغال پایدار، نقشی بی‌بدیل در 

تحقق »جهش تولید« و تاب‌آوری اقتصادی ایفا می‌کند. 

عبــور از اقتصاد مبتنی بر نفت و حرکت به ســمت اقتصاد دانش‌بنیان 

و صادرات‌محــور، تنهــا از مســیر توســعه زیرســاخت‌های صنعتــی و 

بهره‌برداری بهینه و پایدار از ذخایر غنی معدنی کشور می‌گذرد.

بانک صنعــت و معدن، به عنوان تنها بانک تخصصی-توســعه‌ای این 

حــوزه، همواره تلاش کرده اســت نقش هدایتگر و پشــتیبان را در این 

مســیر ایفا کند. در ســال‌های اخیر، تمرکز ما بر تامین مالی هوشمند، 

حمایــت از واحدهــای صنعتی و معدنی، بازســازی و نوســازی خطوط 

تولید و هدایت مناب�ع مالی به ســمت پروژه‌های اســتراتژیک به‌ویژه در 

حوزه‌های انرژی و زیرساخت بوده است.

نمــود عینی این رســالت توســعه‌ای، مســئولیت‌پذیری بانــک در قبال 

آسیب‌های اقتصادی ناشی از جنگ‌های 12 روزه و رمضان است؛ بانک 

صنعت و معدن برنامه جامع مالی و حمایتی ویژه‌ای را برای بازسازی، 

ترمیــم و احیــای واحدهای صنعتی آســیب‌دیده طراحی و اجــرا کرد تا 

مانع از توقف چرخ تولید و اشتغال کشور شود. این تعهد، تداوم همان 

نگاه جهادی است که ثبات اقتصادی را در گروی پایداری خطوط تولید 

می‌داند.

  حمایت از بخش تولید نباید تنها به 
تزریق نقدینگی محدود شود، بلکه 

باید با تکیه بر نوآوری‌های مالی، مسیر 
دسترسی صنعتگران به مناب�ع را 

هموارتر ساخت.

ما بر این باوریم که حمایت از بخش تولید نباید تنها به تزریق نقدینگی 

محــدود شــود، بلکــه باید بــا تکیه بــر نوآوری‌هــای مالی، بانکــداری باز 

و توســعه پلتفرم‌هــای نویــن فناوری‌هــای مالــی، مســیر دسترســی 

صنعتگران به مناب�ع را هموارتر و امن‌تر ساخت.

علــی رغم برخــی چالش‌هــا، ظرفیت‌های عظیمــی که در بســتر مناب�ع 

انسانی متخصص و جوانان خلاق کشور نهفته است، نویدبخش آینده‌ای 

روشــن اســت. مــا در بانک صنعت و معــدن، بار دیگر تعهد خــود را به 

ایســتادگی در کنار فعــالان اقتصادی اعلام می داریــم و متعهدیم که با 

ارائه ابزارهای مالی کارآمد و تســهیل فرایندهای بانکی، گامی بلند در 

جهت رونق تولید ملی برداریم.

 امیدوارم با  هم‌افزایی میان نهادهای مالی، بخش خصوصی و بدنه اجرایی کشور، شاهد شکوفایی 
هرچه بیشتر بخش صنعت و معدن و سرافرازی ایران اسلامی باشیم.

بانک صنعت و معدن؛ 

همــراه راهبــردی 
تولید و توسعه

                                                              دکتر محمود شایان
                                                     مدیرعامل بانک صنعت و معدن
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برای ایران سربلند
 یادداشت امید امامی، مدیرعامل ایمپاسکو  به مناسبت روز صنعت و معدن

۱۰ تیــر، روزی اســت کــه چکش‌های اراده بر ســندان آینده فرود می‌آیند و صنعت و معــدن ایران، همچون پهلوانی 

برخاســته از دل تاریخ، دوباره قامت راســت می‌کند. این روز، لحظه‌ای اســت که روح ســازندگی ایرانی، دوباره در 

رگ‌های کشور می‌دود.

 ما در حوزه معدن باور داریم؛ اســتخراج، با امید، اعتمادســازی و آینده‌نگری شــکل‌میگیرد. هر تونل، یک مســیر 

روشن‌ســازی اســت؛ هر انفجار، شکســتن دیوارهای محدودیت؛ و هر کارگر معدن، قهرمانی است که تاریکی را به 

نور تبدیل می‌کند.

امروز، در آستانه هفته صنعت و معدن، ما بر سه اصل ایستاده‌ایم؛ اصولی که مسیر فردای کشور را می‌سازند:

 شجاعت در تصمیم‌سازی- زیرا مجموعه‌ای که از تصمیم‌های بزرگ بترسد، هرگز به قله نمی‌رسد.  

 شفافیت در مسیر - چون اعتماد، سرمایه‌ای است که با صداقت ساخته می‌شود.  

 نوآوری بی‌وقفه - آینده از آنِ کسانی است که از امروز فراتر می‌روند.  

من ایمان دارم که در این برهه از زمان، باید پرچم‌دار نسل تازه‌ای از فعالیت‌های معدنی باشیم؛ نسلی که در آن:

 داده‌ها چراغ راه‌اند؛  

 جوانان موتور حرکت‌اند؛  

 تجربه پیشکسوتان ستون ایستادگی است؛  

 و فناوری، بال پرواز ماست.  

۱۰ تیر، یادآور این حقیقت است که ایران با دستان ما ساخته می‌شود، نه با انتظار. ما وارثان خاکی هستیم که هزاران 

سال تمدن را بر دوش کشیده و امروز چشم به ما دوخته تا فصل تازه‌ای از شکوه را آغاز کنیم.

به همه مهندسان، کارگران، کارشناسان، مدیران و پیشکسوتان صنعت و معدن، ضمن تبریک این هفته، می‌گویم:  

شما نگهبانان نبض توسعه‌اید.  

هر قدم شما، یک بند از سرود پیشرفت ایران است.

با هم، بااتحاد، با تلاش و با جسارت،  

 راهی را ادامه می‌دهیم که مقصدش ایرانِ قدرتمند، 
صنعتی و سربلند است.

کارآفرینان، صنعتگران، معدنــکاران و کارگران، مجاهدان خط مقدم 

جبهه اقتصادی کشــور هســتند کــه با عــزم راســخ و اراده‌ای پولادین، 

چرخ‌های تولید را در سخت‌ترین شرایط به حرکت درمی‌آورند. 

روز صنعــت و معدن مجالــی برای تجلیل از تلاش‌گــران این عرصه و 

ترسیم افق‌های آینده توسعه صنعتی ایران عزیز است.

امــروز در دنیایــی زندگی می‌کنیــم که تحولات تکنولوژیک با ســرعتی 

بی‌ســابقه در حال تغییر شــکل دادن به ســاختارهای ســنتی اقتصاد 

هســتند. در این میان، بخش صنعت و معدن به عنوان موتور محرک 

رشد اقتصادی، پویایی تولید و ایجاد اشتغال پایدار، نقشی بی‌بدیل در 

تحقق »جهش تولید« و تاب‌آوری اقتصادی ایفا می‌کند. 

عبــور از اقتصاد مبتنی بر نفت و حرکت به ســمت اقتصاد دانش‌بنیان 

و صادرات‌محــور، تنهــا از مســیر توســعه زیرســاخت‌های صنعتــی و 

بهره‌برداری بهینه و پایدار از ذخایر غنی معدنی کشور می‌گذرد.

بانک صنعــت و معدن، به عنوان تنها بانک تخصصی-توســعه‌ای این 

حــوزه، همواره تلاش کرده اســت نقش هدایتگر و پشــتیبان را در این 

مســیر ایفا کند. در ســال‌های اخیر، تمرکز ما بر تامین مالی هوشمند، 

حمایــت از واحدهــای صنعتی و معدنی، بازســازی و نوســازی خطوط 

تولید و هدایت مناب�ع مالی به ســمت پروژه‌های اســتراتژیک به‌ویژه در 

حوزه‌های انرژی و زیرساخت بوده است.

نمــود عینی این رســالت توســعه‌ای، مســئولیت‌پذیری بانــک در قبال 

آسیب‌های اقتصادی ناشی از جنگ‌های 12 روزه و رمضان است؛ بانک 

صنعت و معدن برنامه جامع مالی و حمایتی ویژه‌ای را برای بازسازی، 

ترمیــم و احیــای واحدهای صنعتی آســیب‌دیده طراحی و اجــرا کرد تا 

مانع از توقف چرخ تولید و اشتغال کشور شود. این تعهد، تداوم همان 

نگاه جهادی است که ثبات اقتصادی را در گروی پایداری خطوط تولید 

می‌داند.

  حمایت از بخش تولید نباید تنها به 
تزریق نقدینگی محدود شود، بلکه 

باید با تکیه بر نوآوری‌های مالی، مسیر 
دسترسی صنعتگران به مناب�ع را 

هموارتر ساخت.

ما بر این باوریم که حمایت از بخش تولید نباید تنها به تزریق نقدینگی 

محــدود شــود، بلکــه باید بــا تکیه بــر نوآوری‌هــای مالی، بانکــداری باز 

و توســعه پلتفرم‌هــای نویــن فناوری‌هــای مالــی، مســیر دسترســی 

صنعتگران به مناب�ع را هموارتر و امن‌تر ساخت.

علــی رغم برخــی چالش‌هــا، ظرفیت‌های عظیمــی که در بســتر مناب�ع 

انسانی متخصص و جوانان خلاق کشور نهفته است، نویدبخش آینده‌ای 

روشــن اســت. مــا در بانک صنعت و معــدن، بار دیگر تعهد خــود را به 

ایســتادگی در کنار فعــالان اقتصادی اعلام می داریــم و متعهدیم که با 

ارائه ابزارهای مالی کارآمد و تســهیل فرایندهای بانکی، گامی بلند در 

جهت رونق تولید ملی برداریم.

 امیدوارم با  هم‌افزایی میان نهادهای مالی، بخش خصوصی و بدنه اجرایی کشور، شاهد شکوفایی 
هرچه بیشتر بخش صنعت و معدن و سرافرازی ایران اسلامی باشیم.

بانک صنعت و معدن؛ 

همــراه راهبــردی 
تولید و توسعه

                                                              دکتر محمود شایان
                                                     مدیرعامل بانک صنعت و معدن
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مجتمع فولاد قاینات در یک تحول بزرگ و بی‌ســابقه، موفق شــد پس 

از ســال‌ها فعالیــت در میان طرح‌های هفت‌گانه فولادی کشــور، برای 

نخستین بار جایگاه نخست تولید آهن اسفنجی را از آن خود کند. 

این دستاورد که با ثبت رکوردهای جدید ماهانه و روزانه در خردادماه 

سال ۱۴۰۵ همراه بود، نشان‌دهنده جهش قدرتمند این مجتمع از یک 

واحــد تولیدی به یکی از پیشــروترین تولیدکنندگان آهن اســفنجی در 

سطح ملی است.

‌

واحد احیای مستقیم مجتمع فولاد قاینات که از دوم مهرماه سال ۱۴۰۰ 

فعالیت خود را آغاز کرده است، طی سال‌های گذشته مسیری پرفراز و 

نشیب را برای افزایش ظرفیت طی کرد. اما خردادماه ۱۴۰۵، سالِ عبور 

از مرزهای توانمندی بود؛ به طوری که رکورد پیشین تولید ماهانه )ثبت 

شده در مردادماه سال ۱۴۰۲ با تناژ ۸۲ هزار و ۹۱۶ تن( پس از حدود سه 

ســال شکســته شــد و با دســتیابی به تولید ۸۳ هزار و ۳۶۳ تن، رکورد 

جدیــدی در تاریخ فعالیت این واحد ثبــت گردید. همچنین در همین 

بازه، رکورد روزانه تولید نیز دو بار )نخســت در ۱۶ خرداد با ۲ هزار و ۸۰۱ 

تــن و ســپس در ۲۷ خرداد با ۲ هــزار و ۸۰۶ تن( ارتقــا یافت که بالاترین 

میزان تولید روزانه از زمان راه‌اندازی تا به امروز محسوب می‌شود.

‌

دکتر شــهبازی‌پور، مدیر مجتمع فولاد قاینات که از آذرماه ســال ۱۴۰۴ 

مدیریت این مجموعه را بر عهده گرفته‌اند، با اشاره به این تحول بزرگ 

اظهــار داشــت: »اینکه امروز فولاد قاینات برای نخســتین بــار در میان 

هفت طرح بزرگ فولادی کشور، رتبه نخست تولید را کسب کرده است، 

نشان‌دهنده تغییر پارادایم در مدیریت و بهره‌برداری از این مجموعه 

اســت. از زمان حضور من در این مجتمع در آذرماه سال ۱۴۰۴، نمودار 

تولیــد با برنامه‌ریزی دقیق و اصلاح فرآیندها، روندی کاملاً صعودی 

به خود گرفت. این موفقیت، حاصل تکیه بر دانش فنی عمیق و تعهد 

بالای نیروهای بومی ماســت که ثابت کردند با مدیریت هوشــمندانه، 

می‌توان حتی در دشــوارترین شــرایط، از ظرفیت‌های فنی عبور کرد و 

به صدرنشینی رسید.«

‌

وی در ادامه افزود که این رخداد، فراتر از یک عدد تولیدی، نشان‌دهنده 

بلــوغ فرآینــدی و پایــداری عملیاتــی مجتمع اســت کــه می‌تواند نقش 

پررنگ‌تری در زنجیره ارزش فولاد کشور ایفا کند.

‌در پایان، به پاس این موفقیت تاریخی و کسب جایگاه نخست در سطح 

کشور، شهبازی‌پور در جلسه‌ای با حضور مدیران مجتمع فولاد قاینات، 

از مدیریت و تلاش‌های بی‌وقفه مدیران و کارکنان واحد احیای مستقیم 

این مجتمع تقدیر نمود.

 ایشــان بــا تاکید بر اهمیت حفظ این ســطح از عملکــرد، از تمامی ارکان 

اجرایی خواست تا با تکیه بر همین روحیه و تخصص، مسیر صعودی 

تولید را در ماه‌های آینده نیز با قدرت ادامه دهند.

صدرنشینی تاریخی فولاد قاینات 

جهش تولید آهن اسفنجی و عبور از رکوردهای ماهانه و روزانه

ثبت رکوردهای بی سابقه تولید در میان طرح های هفت گانه فولادی کشور

مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت مجتمع فولاد خراسان )فخاس( 

در حالی با حضور حداکثری ســهامداران برگزار شــد که در حاشــیه 

مباحث مالی و تقســیم ســود، یــک موضوع کلیدی بــه کانون اصلی 

توجهات و گفت‌وگوها بدل شد: »پروژه فولاد شرق خراسان«. 

در جلســه‌ای که برخی ســعی در ایجاد فضایی تردیدآمیز پیرامون 

بهره‌برداری از این طرح داشتند، سخنرانی صریح حامد قادرمزی، 

مدیرعامل صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستاییان و عشایر، 

نقطه عطفی بود که حمایت یکپارچه سهامداران را برای تسری�ع در 

تکمیل این ابرپروژه به همراه آورد.

رکوردشکنی در سایه مدیریت راهبردی
پروژه فولاد شــرق خراسان، طرحی که از ســال ۱۳۹۱ کلید خورد اما 

کارنامه ۱۱ ســال نخســت آن چیزی جز »رکود و ســکوت« نبود. این 

پروژه در بازه زمانی ۱۳۹۱ تا ۱۴۰۲ تنها توانسته بود ۱۷ درصد پیشرفت 

فیزیکی داشــته باشــد. این توقف طولانی‌مدت، پروژه را به یکی از 

دغدغه‌های بزرگ سهامداران و سرمایه‌گذاران تبدیل کرده بود.

بــا این حــال، نقطه عطــف آنرا حمایــت جدی و عــزم ســهامداران  و 

همچینین تغییر ریل مدیریتی تیم اجرایی این پروژه باید دانست. 

آنچه قادرمزی در مجمع امســال با قاطعیت ترسیم کرد، روایتی از 

یک جهش خیره‌کننده بود: 

اجتماعــی  بیمــه  صنــدوق  اینکــه  اعــام  بــا  »قادرمــزی 

کشاورزان،روستاییان و عشایر به صورت هفتگی روند پیشرفت 

پــروژه را رصــد میکنــد اذعان نمود  در ۲۰ ماه گذشــته، پیشــرفت 

پــروژه از ۱۷ درصــد بــه بیــش از ۸۰ درصــد رســیده اســت که خود 

نشان دهنده  تلاش های شبانه روزی برای راه اندازی این پروژه 

اســت.« این آمار با توجه به شرایط بحرانی کشور در چند ماه 

اخیــر با توجه به دو جنگ تحمیلی و اخــال در روند واردات 

تجهیــزات با توجه به حــوادث پیش آمده در 

بنادر و حمل و نقل بین المللی 

و همچنیــن محدودیت در ثبت سفارشــات و تخصیــص ارز، نه تنها 

حیرت انگیز بلکه سندی بر اراده مدیریتی جدید برای پایان دادن 

به دوران رخوت این شرکت است.

قادرمزی با ارائه تحلیل‌های دقیق از وضعیت پروژه، فضای مجمع 

را به ســمت »واقع‌گرایی امیدبخش« سوق داد.این استدلال‌های 

فنی و عینی، توانست به نگرانی‌ها در خصوص بهره برداری ازین 

پــروژه پایان دهــد. قادرمزی با تبیین این واقعیت که فولاد شــرق 

خراســان دیگر یک رویای نیمه‌کاره نیست، بلکه یک »پروژه فعال 

و در آســتانه تولید« است، توانست حمایت حداکثری سهامداران و 

سرمایه‌گذاران بزرگ را برای فاز نهایی بهره‌برداری جلب کند.

 پروژه فولاد شرق؛ اولویت اول استراتژیک
در ادامــه مجمــع، محمدرضــا ســجادیان مدیریــت عامــل شــرکت  

فخاس بــا تأکید بر اینکــه »تکمیل پروژه‌های نیمه‌تمام« سیاســت 

قطعی هیئت مدیره اســت، پروژه فولاد شرق خراسان را به عنوان 

اولویــت شــماره یــکِ اجرایی معرفــی نمــود و اعلام نمو بر اســاس 

برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته و با توجه به پیشرفت فیزیکی بالای 

۸۰ درصد ، این پروژه در مسیر بهره‌برداری کامل تا پایان سال قرار 

دارد. مجمــع امروز فخــاس، بیش از آنکه یک نشســت عادی برای 

بررســی صورت‌هــای مالی باشــد، تریبونــی برای نمایــش »تغییر 

پارادایم« در این شرکت بود. نقش‌آفرینی سهامداران در این جلسه 

نشان داد که در شرایط اقتصادی فعلی، مدیریت مبتنی بر شفافیت 

و ارائــه گزارش‌های دقیق پیشــرفت فیزیکی، بهتریــن ابزار برای 

اقناع سهامداران و تضمین آینده یک بنگاه اقتصادی است. 

فــولاد شــرق خراســان بــا عبــور از رکــود ۱۱ ســاله، اکنون بــه عنوان 

»پیشران« توســعه و تکمیل زنجیره تولید مجتمع فولاد خراسان، 

گام‌هــای نهایــی را بــرای تولید برمــی‌دارد. پــروژه‌ای کــه با حمایت 

ســهامداران و تداوم اســتراتژی فعلی، می‌تواند به زودی به یکی از 

موفق‌ترین الگوهای بازگرداندن پروژه‌های راکد به چرخه تولید در 

صنعت فولاد ایران تبدیل شود.

حمایت تمام قد مجمع فولاد خراسان در تامین مالی 

پروژه کنسانتره شرکت  فولاد شرق خراسان
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مجتمع فولاد قاینات در یک تحول بزرگ و بی‌ســابقه، موفق شــد پس 

از ســال‌ها فعالیــت در میان طرح‌های هفت‌گانه فولادی کشــور، برای 

نخستین بار جایگاه نخست تولید آهن اسفنجی را از آن خود کند. 

این دستاورد که با ثبت رکوردهای جدید ماهانه و روزانه در خردادماه 

سال ۱۴۰۵ همراه بود، نشان‌دهنده جهش قدرتمند این مجتمع از یک 

واحــد تولیدی به یکی از پیشــروترین تولیدکنندگان آهن اســفنجی در 

سطح ملی است.

‌

واحد احیای مستقیم مجتمع فولاد قاینات که از دوم مهرماه سال ۱۴۰۰ 

فعالیت خود را آغاز کرده است، طی سال‌های گذشته مسیری پرفراز و 

نشیب را برای افزایش ظرفیت طی کرد. اما خردادماه ۱۴۰۵، سالِ عبور 

از مرزهای توانمندی بود؛ به طوری که رکورد پیشین تولید ماهانه )ثبت 

شده در مردادماه سال ۱۴۰۲ با تناژ ۸۲ هزار و ۹۱۶ تن( پس از حدود سه 

ســال شکســته شــد و با دســتیابی به تولید ۸۳ هزار و ۳۶۳ تن، رکورد 

جدیــدی در تاریخ فعالیت این واحد ثبــت گردید. همچنین در همین 

بازه، رکورد روزانه تولید نیز دو بار )نخســت در ۱۶ خرداد با ۲ هزار و ۸۰۱ 

تــن و ســپس در ۲۷ خرداد با ۲ هــزار و ۸۰۶ تن( ارتقــا یافت که بالاترین 

میزان تولید روزانه از زمان راه‌اندازی تا به امروز محسوب می‌شود.

‌

دکتر شــهبازی‌پور، مدیر مجتمع فولاد قاینات که از آذرماه ســال ۱۴۰۴ 

مدیریت این مجموعه را بر عهده گرفته‌اند، با اشاره به این تحول بزرگ 

اظهــار داشــت: »اینکه امروز فولاد قاینات برای نخســتین بــار در میان 

هفت طرح بزرگ فولادی کشور، رتبه نخست تولید را کسب کرده است، 

نشان‌دهنده تغییر پارادایم در مدیریت و بهره‌برداری از این مجموعه 

اســت. از زمان حضور من در این مجتمع در آذرماه سال ۱۴۰۴، نمودار 

تولیــد با برنامه‌ریزی دقیق و اصلاح فرآیندها، روندی کاملاً صعودی 

به خود گرفت. این موفقیت، حاصل تکیه بر دانش فنی عمیق و تعهد 

بالای نیروهای بومی ماســت که ثابت کردند با مدیریت هوشــمندانه، 

می‌توان حتی در دشــوارترین شــرایط، از ظرفیت‌های فنی عبور کرد و 

به صدرنشینی رسید.«

‌

وی در ادامه افزود که این رخداد، فراتر از یک عدد تولیدی، نشان‌دهنده 

بلــوغ فرآینــدی و پایــداری عملیاتــی مجتمع اســت کــه می‌تواند نقش 

پررنگ‌تری در زنجیره ارزش فولاد کشور ایفا کند.

‌در پایان، به پاس این موفقیت تاریخی و کسب جایگاه نخست در سطح 

کشور، شهبازی‌پور در جلسه‌ای با حضور مدیران مجتمع فولاد قاینات، 

از مدیریت و تلاش‌های بی‌وقفه مدیران و کارکنان واحد احیای مستقیم 

این مجتمع تقدیر نمود.

 ایشــان بــا تاکید بر اهمیت حفظ این ســطح از عملکــرد، از تمامی ارکان 

اجرایی خواست تا با تکیه بر همین روحیه و تخصص، مسیر صعودی 

تولید را در ماه‌های آینده نیز با قدرت ادامه دهند.

صدرنشینی تاریخی فولاد قاینات 

جهش تولید آهن اسفنجی و عبور از رکوردهای ماهانه و روزانه

ثبت رکوردهای بی سابقه تولید در میان طرح های هفت گانه فولادی کشور

مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت مجتمع فولاد خراسان )فخاس( 

در حالی با حضور حداکثری ســهامداران برگزار شــد که در حاشــیه 

مباحث مالی و تقســیم ســود، یــک موضوع کلیدی بــه کانون اصلی 

توجهات و گفت‌وگوها بدل شد: »پروژه فولاد شرق خراسان«. 

در جلســه‌ای که برخی ســعی در ایجاد فضایی تردیدآمیز پیرامون 

بهره‌برداری از این طرح داشتند، سخنرانی صریح حامد قادرمزی، 

مدیرعامل صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستاییان و عشایر، 

نقطه عطفی بود که حمایت یکپارچه سهامداران را برای تسری�ع در 

تکمیل این ابرپروژه به همراه آورد.

رکوردشکنی در سایه مدیریت راهبردی
پروژه فولاد شــرق خراسان، طرحی که از ســال ۱۳۹۱ کلید خورد اما 

کارنامه ۱۱ ســال نخســت آن چیزی جز »رکود و ســکوت« نبود. این 

پروژه در بازه زمانی ۱۳۹۱ تا ۱۴۰۲ تنها توانسته بود ۱۷ درصد پیشرفت 

فیزیکی داشــته باشــد. این توقف طولانی‌مدت، پروژه را به یکی از 

دغدغه‌های بزرگ سهامداران و سرمایه‌گذاران تبدیل کرده بود.

بــا این حــال، نقطه عطــف آنرا حمایــت جدی و عــزم ســهامداران  و 

همچینین تغییر ریل مدیریتی تیم اجرایی این پروژه باید دانست. 

آنچه قادرمزی در مجمع امســال با قاطعیت ترسیم کرد، روایتی از 

یک جهش خیره‌کننده بود: 

اجتماعــی  بیمــه  صنــدوق  اینکــه  اعــام  بــا  »قادرمــزی 

کشاورزان،روستاییان و عشایر به صورت هفتگی روند پیشرفت 

پــروژه را رصــد میکنــد اذعان نمود  در ۲۰ ماه گذشــته، پیشــرفت 

پــروژه از ۱۷ درصــد بــه بیــش از ۸۰ درصــد رســیده اســت که خود 

نشان دهنده  تلاش های شبانه روزی برای راه اندازی این پروژه 

اســت.« این آمار با توجه به شرایط بحرانی کشور در چند ماه 

اخیــر با توجه به دو جنگ تحمیلی و اخــال در روند واردات 

تجهیــزات با توجه به حــوادث پیش آمده در 

بنادر و حمل و نقل بین المللی 

و همچنیــن محدودیت در ثبت سفارشــات و تخصیــص ارز، نه تنها 

حیرت انگیز بلکه سندی بر اراده مدیریتی جدید برای پایان دادن 

به دوران رخوت این شرکت است.

قادرمزی با ارائه تحلیل‌های دقیق از وضعیت پروژه، فضای مجمع 

را به ســمت »واقع‌گرایی امیدبخش« سوق داد.این استدلال‌های 

فنی و عینی، توانست به نگرانی‌ها در خصوص بهره برداری ازین 

پــروژه پایان دهــد. قادرمزی با تبیین این واقعیت که فولاد شــرق 

خراســان دیگر یک رویای نیمه‌کاره نیست، بلکه یک »پروژه فعال 

و در آســتانه تولید« است، توانست حمایت حداکثری سهامداران و 

سرمایه‌گذاران بزرگ را برای فاز نهایی بهره‌برداری جلب کند.

 پروژه فولاد شرق؛ اولویت اول استراتژیک
در ادامــه مجمــع، محمدرضــا ســجادیان مدیریــت عامــل شــرکت  

فخاس بــا تأکید بر اینکــه »تکمیل پروژه‌های نیمه‌تمام« سیاســت 

قطعی هیئت مدیره اســت، پروژه فولاد شرق خراسان را به عنوان 

اولویــت شــماره یــکِ اجرایی معرفــی نمــود و اعلام نمو بر اســاس 

برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته و با توجه به پیشرفت فیزیکی بالای 

۸۰ درصد ، این پروژه در مسیر بهره‌برداری کامل تا پایان سال قرار 

دارد. مجمــع امروز فخــاس، بیش از آنکه یک نشســت عادی برای 

بررســی صورت‌هــای مالی باشــد، تریبونــی برای نمایــش »تغییر 

پارادایم« در این شرکت بود. نقش‌آفرینی سهامداران در این جلسه 

نشان داد که در شرایط اقتصادی فعلی، مدیریت مبتنی بر شفافیت 

و ارائــه گزارش‌های دقیق پیشــرفت فیزیکی، بهتریــن ابزار برای 

اقناع سهامداران و تضمین آینده یک بنگاه اقتصادی است. 

فــولاد شــرق خراســان بــا عبــور از رکــود ۱۱ ســاله، اکنون بــه عنوان 

»پیشران« توســعه و تکمیل زنجیره تولید مجتمع فولاد خراسان، 

گام‌هــای نهایــی را بــرای تولید برمــی‌دارد. پــروژه‌ای کــه با حمایت 

ســهامداران و تداوم اســتراتژی فعلی، می‌تواند به زودی به یکی از 

موفق‌ترین الگوهای بازگرداندن پروژه‌های راکد به چرخه تولید در 

صنعت فولاد ایران تبدیل شود.

حمایت تمام قد مجمع فولاد خراسان در تامین مالی 

پروژه کنسانتره شرکت  فولاد شرق خراسان
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زندگی مدرن مدت‌هاست در حرکته؛ در سکوتی 

که دیده نمی‌شه اما همه‌چیز را ممکن می‌کنه. از 

همان لحظه‌ای که چراغی روشن می‌شه، تلفنی 

که در دســتی می‌لــرزه یا قطــاری که از ایســتگاه 

حرکت می‌کنه، داستانی آغاز شده که نه در شهر، 

بلکــه کیلومترها دورتر و در عمق زمین نوشــته 

شــده؛ جایی که سنگ و خاک، به آرامی به جهان 

امروز تبدیل می‌شن.

صبح، پیــش از اونکه اولین جرعــه چای یا قهوه 

وارد جریــان زندگــی روزمــره بشــه، جهــان مــا 

مدت‌هاست روشن شده. شهری که هنوز بیدار 

نشــده و به‌ظاهر ســاکته، ولی بر روی بســتری از 

حرکت‌های پنهان و پیوسته بنا شده؛ حرکتی که 

در عمق اون، مواد معدنی نقشی دارند که اغلب 

دیده نمی‌شه.

تلفن همراهی که زنگ هشدارش ما رو از خواب 

بیــدار می‌کنــه، ســیم‌های مســی کــه بــرق رو از 

نیروگاه‌ها به خونه‌ها می‌رسونه، شیشه پنجره‌ای 

کــه نــور صبــح رو عبور مــی‌ده، اســکلت فولادی 

ساختمون‌ها، آسانســورها، خودروها، تجهیزات 

حمل‌ونقل، لپ‌تاپ‌ها، وســایل پزشــکی و حتی 

ســاده‌ترین اقــام روزمــره مثــل خمیردندون، 

همگی در نقطه‌ای آغاز شــدن که تو نــگاه اول از 

زندگی شــهری فاصلــه دارن؛ دل زمین. اما این 

فقط آغاز یک داستانه، نه تمام اون.

 

 جایی که زندگی از زمین شروع می‌شه، 
اما دیده نمی‌شه

اگــر کمــی مکــث کنیــم، و از ســرعت همیشــگی 

زندگــی فاصلــه بگیریم، یــک واقعیت ســاده اما 

عمیــق خودش رو نشــون مــی‌ده؛ ما تــو جهانی 

زندگــی می‌کنیــم که بخــش بزرگــی از اون دیده 

نمی‌شه، اما همه چیز رو ممکن می‌کنه.

معدن دقیقاً تو همین نقطه قرار داره.

نــه در قاب‌هــای  نــه در مرکــز توجــه روزمــره، 

آشــنا، نه تو تجربه مســتقیم مردم. امــا در لایه‌ای 

پایین‌تر، جایی که مواد خام به شــکل خاموشی 

از دل زمین بیرون میان و وارد مسیری طولانی 

می‌شــن کــه در نهایــت بــه زندگــی شــهری ختم 

می‌شه.

این مسیر ساده نیست.

خطی مستقیم هم نیست.

بیشتر شبیه یک شبکه پیچیده‌ست؛ شبکه‌ای که 

از دل کوه‌ها، دشــت‌ها، اعماق زمین و لایه‌های 

ســنگی آغاز می‌شــه، و تو دل کارخانه‌ها، خطوط 

تولیــد، صنای�ع ســنگین و ســبک، و در نهایت تو 

کوچک‌ترین اشــیای زندگی روزمره آدمها ادامه 

پیدا می‌کنه.

 

ما همیشه نتیجه رو دیدیم، نه آغاز رو
انسان مدرن عادت کرده نتیجه را ببینه، نه منشأ رو.

وقتی چراغ روشــن می‌شه، ما نور رو می‌بینیم، 

نه مسی که اون رو ممکن کرده.

وقتی تصویر روی صفحه موبایل ظاهر می‌شــه، 

ما تصویر رو می‌بینیم، نه لیتیوم و کبالت و نیکل 

رو که انرژی اون رو ذخیره کرده.

وقتــی از خیابــان عبــور می‌کنیــم، آســفالت رو 

می‌بینیم، نه ســنگ و شــنی که تو پایــه اون قرار 

داره.وقتی از پل عبور می‌کنیم، امنیت رو حس 

می‌کنیم، نه فولادی که اون رو ساخته.

ایــن تفــاوت ســاده، یــه پیــام بــزرگ داره: زندگی 

مــدرن بیشــتر از اونکــه مصرف‌کننــده محصول 

باشه، به مصرف‌کننده »زمین تبدیل‌شده«.همه 

چیز تو مرحله نهایی ســاده به نظر می‌رســه. اما 

این سادگی، پشت خودش یک پیچیدگی عظیم 

داره؛ پیچیدگی‌ای که از دل زمین شروع شده و 

در طول زمان شکل گرفته.

 

 معدن؛ صنعتی که خودش رو پنهان 
می‌کنه

یکــی از عجیب‌ترین ویژگی‌هــای معدن اینه که 

هرچه بیشــتر در زندگی مردم حضور داره، کمتر 

دیده می‌شه.

خــاک،  کــوه،  یعنــی  معــدن  ماجــرا،  ظاهــر  تــو 

ماشــین‌آلات ســنگین، انفجار و اســتخراج. اما 

تو واقعیت، این فقط بخش ابتدایی ماجراســت. 

ســنگ‌آهنی کــه از دل زمیــن بیــرون میــاد، در 

نهایــت تبدیــل بــه فــولاد می‌شــه و تــو اســکلت 

کــه  بوکســیتی  می‌شــه.  پنهــان  ســاختمون‌ها 

استخراج می‌شه، در نهایت به آلومینیوم تبدیل 

می‌شــه و تو بدنــه خودروهــا و هواپیماها ناپدید 

می‌شه.

مــس تــو کابل‌ها و شــبکه‌های برق جریــان پیدا 

می‌کنه و دیگه قابل مشاهده نیست.

سیلیس تو شیشــه‌ها و نمایشگرها حل می‌شه 

و عناصــر نــادر خاکــی تــو کوچک‌تریــن قطعات 

الکترونیکی نقش می‌گیرن.

در نتیجه، معدن حذف نمی‌شه؛ بلکه تو »نتیجه« 

حل می‌شه.

 

 زنجیره‌ای که اگر دیده نشه، فهمیده 
نمی‌شه

مــا در واقعیتــی زندگی می‌کنیم کــه بخش‌های 

پنهانش، بیش از آنچه دیده بشه، جریان زندگی 

رو شــکل می‌دن. اونچه در برابر چشــم ماســت 

تنها سطح ماجراست، اما در پسِ این ظاهر ساده، 

شــبکه‌ای از فرایندهــای عمیــق در حرکتــه کــه 

تقریباً همه‌چیز رو ممکن می‌کنه.

معــدن تو قلــب همین لایه‌هــای نادیدنــی قرار 

داره؛ نــه در متن توجــه روزمره و نه در قاب‌های 

آشــنا، اما تو لایه‌ای پایین‌تر، جایی کــه مواد خام 

از دل زمیــن بیــرون میــان و وارد یــک مســیر 

طولانــی می‌شــن و در نهایــت به زندگی شــهری 

ختم می‌شه.

اگــر بخوایــم مســیر یــک محصــول رو از ابتــدا تا 

انتهــا دنبال کنیــم، با یه زنجیره چندلایــه روبه‌رو 

می‌شیم:

زمین  اکتشــاف  اســتخراج  فرآوری 

 تولیــد مــواد اولیه  صنای�ع پایین‌دســتی 

مصرف  محصول نهایی 

امــا تــو زندگی روزمــره، فقط آخریــن حلقه دیده 

می‌شــه. نتیجه حاضره، اما مســیر پنهان مونده. 

مــا محصــول رو مصــرف می‌کنیــم، امــا مســیر 

شــکل‌گیری اون رو نمی بینیــم و همین باعث 

شده تصور ما از معدن، ناقص بمونه و حتی ایده 

ای برای اون نداشته باشیم. در حالی که اگر فقط 

یک حلقه از این زنجیره حذف بشه، کل سیستم 

از کار می‌افته.

 اگر زمین برای یک لحظه خاموش بشه 
تصوری خطرناک؛

تصــور کــن اگــر جریــان مــواد معدنی تــو جهان 

متوقف بشــه؛ نــه به‌ شــکل کامل، نه بــه ‌صورت 

تخیلی؛ فقط برای مدتی کوتاه. نتیجه خیلی زود 

خودش رو نشون می‌ده:

برق با اختلال مواجه می‌شه،

شبکه‌های ارتباطی دچار مشکل می‌شن،

حمل‌ونقل کند یا متوقف می‌شن،

تولید صنعتی کاهش پیدا می کنه.

بیمارستان‌ها با کمبود تجهیزات روبه‌رو می‌شن 

و زندگی شهری، از حالت عادی خارج می‌شه.

این تصویر نشــون مــی‌ده که معدن یک صنعت 

حاشیه‌ای نیست؛ بلکه یکی از ستون‌های اصلی 

تمدن مدرنه.

 تلفن همراه؛ کوچک‌ترین نقشه از 
بزرگ‌ترین واقعیت

بــرای درک ایــن موضــوع، کافیــه تلفــن همــراه 

خودمــون رو تــو دســت بگیریــم. ایــن وســیله 

کوچــک، در ظاهر فقــط یه ابــزار ارتباطیــه، اما تو 

واقعیت، یک نقشه فشرده شده از زمینه.

مس تو اون جریان برق رو منتقل می‌کنه،

طلا تو اتصالات دقیق استفاده می‌شه،

لیتیوم، نیکل و کبالت انرژی رو ذخیره می‌کنن.

سیلیس پایه نمایشگره و عنصرهای نادر خاکی 

عملکردهای پیچیده صوتی و تصویری رو ممکن 

می‌کنن.

در واقــع، ایــن وســیله کوچــک، خلاصــه‌ای از یه 

زنجیره عظیم زمین تا فناوریه؛ جهانی که از دل 

زمین شروع شده و به جیب ما رسیده.

شهرها؛ زمین‌هایی که تغییر شکل دادن
حال بیاین نگاه رو عوض کنیم و به شهرها از بالا 

نگاه کنیم، شاید شبیه ساختارهای انسانی به نظر 

برســن. اما اگر دقیق‌تر نگاه کنیم، اون‌ها چیزی 

جز زمین تغییرشکل‌یافته نیستن.

ســاختمون‌ها بــدون ســنگ، فــولاد و ســیمان 

وجــود ندارن.خیابون‌هــا بدون آســفالت و مواد 

معدنی شکل نمی‌گیرن.پل‌ها بدون فلز پایدار 

بــدون  حمل‌ونقــل  سیســتم‌های  نمی‌مونــن. 

آلیاژهای صنعتی کار نمی‌کنن و زیرساخت‌های 

دیجیتال بــدون مواد خاص معدنی قابل تصور 

نیستن. پس میتونیم نتیجه بگیریم تو واقعیت 

مــا روی زمین زندگی نمی‌کنیم؛ ما روی زمینی 

زندگی می‌کنیم که بازسازی شده.

 تغییری آرام اما بنیادین
امــا نکتــه مهمی کــه ازش غافل موندیــم اینه که 

جهــان در حال تغییــره، اما این تغییــر از آن نوع 

تغییرهایی نیست که به‌راحتی دیده بشه.

تو گذشته، انرژی محور اصلی اقتصاد بود. نفت، 

گاز و زغال‌سنگ. اما امروز، مواد معدنی در حال 

تبدیل شدن به محوری جدید هستن که تو تارو 

پــود روزمرگــی مردم رســوخ کرده و نقشــی بی 

بدیل در ساختار زندگی پیدا کرده.

خودروهای برقی، انرژی‌های پاک، باتری‌های 

پیشرفته، شــبکه‌های هوشــمند، مراکز داده و 

فناوری‌های دیجیتال، همگی وابسته به موادی 

هستن که از دل زمین بر میان.

مس، لیتیوم، نیکل، کبالت و عناصر نادر خاکی، 

دیگر فقط مواد خام نیستن؛ بلکه به زیرساخت 

آینده اقتصاد جهانی تبدیل شده‌ان.

 تمرکز مناب�ع و وابستگی جهانی
اما این تحول یک چالش بــزرگ هم داره. مناب�ع 

این مواد تو جهان به‌طور یکنواخت پخش نشده‌. 

برخی کشورها سهم بزرگی از تولید یا فرآوری رو 

در اختیار دارن و برخی کمتر.

ایــن تمرکــز باعــث شــده معــدن از یــک موضوع 

اقتصــادی ســاده عبــور کنــه و بــه یــک مســئله 

راهبردی تبدیل بشه؛ مساله‌ای مرتبط با امنیت 

سیاســت جهانــی.  فنــاوری و حتــی  صنعتــی، 

کشورها به دنبال تنوع مناب�ع و تضمین دسترسی 

پایدار هســتن، چون آینده بــدون این مواد قابل 

تصور نیست.

شکاف میان زندگی و روایت
با وجود این نقش حیاتی، معدن هنوز در ذهن 

عمومــی فاصله زیــادی با زندگــی روزمــره داره. 

سال‌هاست درباره معدن با زبان عدد و گزارش 

و اصطلاحــات تخصصــی صحبــت شــده؛ زبانــی 

دقیق اما دور از تجربه انسانی.

در نتیجه یک شکاف شکل گرفته؛ بین چیزی که 

هست، و چیزی که تصور می‌شه.

معدن تو خونه‌های ماست، نه بیرون 
از اون

اگــر ایــن مســاله رو از زاویــه دیگری نــگاه کنیم، 

معدن اصلاً جای دوری نیست؛ تو خونه ماست. 

تــو خیابون ماســت. تو وســایل ماســت. تــو بدن 

زندگی شهری ماست.

تــو لیــوان آب، تو مداد، تو گوشــی، تو خــودرو، تو 

ساختمون.

همه این‌ها، یک نقطه مشترک دارن: همه از دل 

زمین شروع شده‌ان.

پایان؛ جایی که نگاه تغییر می‌کنه
شاید معدن اون چیزی نباشه که فکر می‌کنیم.

شاید معدن فقط یه صنعت نباشه.

شاید معدن یک بخش از اقتصاد نباشه.

شاید معدن، چیزی نزدیک‌تر از این‌ها باشه.

شاید معدن، خود زندگی مدرن باشه؛ تو شکلی 

که ما اون رو نمی‌بینیم.

و شــاید لحظه مهم، همان لحظه‌ای یــه که این را 

بفهمیم:

مــا روی زمین زندگی نمی‌کنیم؛ مــا در امتداد 

زمین زندگی می‌کنیم.

و اگــر روزی تمــام اونچه از زمین آمــده از زندگی 

ما حذف بشــه، نه فقط صنعت، بلکه خود مفهوم 

زندگی مدرن متوقف خواهد شد.

تو اون لحظه است روشن می‌شه که 

 زمین همیشه زیر پای ما نبوده؛
زمین همیشه در ما بوده. 

معدن در زندگی روزمره ما؛

از دل زمین تا خانه مردم
الهه سی‌ستار
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زندگی مدرن مدت‌هاست در حرکته؛ در سکوتی 

که دیده نمی‌شه اما همه‌چیز را ممکن می‌کنه. از 

همان لحظه‌ای که چراغی روشن می‌شه، تلفنی 

که در دســتی می‌لــرزه یا قطــاری که از ایســتگاه 

حرکت می‌کنه، داستانی آغاز شده که نه در شهر، 

بلکــه کیلومترها دورتر و در عمق زمین نوشــته 

شــده؛ جایی که سنگ و خاک، به آرامی به جهان 

امروز تبدیل می‌شن.

صبح، پیــش از اونکه اولین جرعــه چای یا قهوه 

وارد جریــان زندگــی روزمــره بشــه، جهــان مــا 

مدت‌هاست روشن شده. شهری که هنوز بیدار 

نشــده و به‌ظاهر ســاکته، ولی بر روی بســتری از 

حرکت‌های پنهان و پیوسته بنا شده؛ حرکتی که 

در عمق اون، مواد معدنی نقشی دارند که اغلب 

دیده نمی‌شه.

تلفن همراهی که زنگ هشدارش ما رو از خواب 

بیــدار می‌کنــه، ســیم‌های مســی کــه بــرق رو از 

نیروگاه‌ها به خونه‌ها می‌رسونه، شیشه پنجره‌ای 

کــه نــور صبــح رو عبور مــی‌ده، اســکلت فولادی 

ساختمون‌ها، آسانســورها، خودروها، تجهیزات 

حمل‌ونقل، لپ‌تاپ‌ها، وســایل پزشــکی و حتی 

ســاده‌ترین اقــام روزمــره مثــل خمیردندون، 

همگی در نقطه‌ای آغاز شــدن که تو نــگاه اول از 

زندگی شــهری فاصلــه دارن؛ دل زمین. اما این 

فقط آغاز یک داستانه، نه تمام اون.

 

 جایی که زندگی از زمین شروع می‌شه، 
اما دیده نمی‌شه

اگــر کمــی مکــث کنیــم، و از ســرعت همیشــگی 

زندگــی فاصلــه بگیریم، یــک واقعیت ســاده اما 

عمیــق خودش رو نشــون مــی‌ده؛ ما تــو جهانی 

زندگــی می‌کنیــم که بخــش بزرگــی از اون دیده 

نمی‌شه، اما همه چیز رو ممکن می‌کنه.

معدن دقیقاً تو همین نقطه قرار داره.

نــه در قاب‌هــای  نــه در مرکــز توجــه روزمــره، 

آشــنا، نه تو تجربه مســتقیم مردم. امــا در لایه‌ای 

پایین‌تر، جایی که مواد خام به شــکل خاموشی 

از دل زمین بیرون میان و وارد مسیری طولانی 

می‌شــن کــه در نهایــت بــه زندگــی شــهری ختم 

می‌شه.

این مسیر ساده نیست.

خطی مستقیم هم نیست.

بیشتر شبیه یک شبکه پیچیده‌ست؛ شبکه‌ای که 

از دل کوه‌ها، دشــت‌ها، اعماق زمین و لایه‌های 

ســنگی آغاز می‌شــه، و تو دل کارخانه‌ها، خطوط 

تولیــد، صنای�ع ســنگین و ســبک، و در نهایت تو 

کوچک‌ترین اشــیای زندگی روزمره آدمها ادامه 

پیدا می‌کنه.

 

ما همیشه نتیجه رو دیدیم، نه آغاز رو
انسان مدرن عادت کرده نتیجه را ببینه، نه منشأ رو.

وقتی چراغ روشــن می‌شه، ما نور رو می‌بینیم، 

نه مسی که اون رو ممکن کرده.

وقتی تصویر روی صفحه موبایل ظاهر می‌شــه، 

ما تصویر رو می‌بینیم، نه لیتیوم و کبالت و نیکل 

رو که انرژی اون رو ذخیره کرده.

وقتــی از خیابــان عبــور می‌کنیــم، آســفالت رو 

می‌بینیم، نه ســنگ و شــنی که تو پایــه اون قرار 

داره.وقتی از پل عبور می‌کنیم، امنیت رو حس 

می‌کنیم، نه فولادی که اون رو ساخته.

ایــن تفــاوت ســاده، یــه پیــام بــزرگ داره: زندگی 

مــدرن بیشــتر از اونکــه مصرف‌کننــده محصول 

باشه، به مصرف‌کننده »زمین تبدیل‌شده«.همه 

چیز تو مرحله نهایی ســاده به نظر می‌رســه. اما 

این سادگی، پشت خودش یک پیچیدگی عظیم 

داره؛ پیچیدگی‌ای که از دل زمین شروع شده و 

در طول زمان شکل گرفته.

 

 معدن؛ صنعتی که خودش رو پنهان 
می‌کنه

یکــی از عجیب‌ترین ویژگی‌هــای معدن اینه که 

هرچه بیشــتر در زندگی مردم حضور داره، کمتر 

دیده می‌شه.

خــاک،  کــوه،  یعنــی  معــدن  ماجــرا،  ظاهــر  تــو 

ماشــین‌آلات ســنگین، انفجار و اســتخراج. اما 

تو واقعیت، این فقط بخش ابتدایی ماجراســت. 

ســنگ‌آهنی کــه از دل زمیــن بیــرون میــاد، در 

نهایــت تبدیــل بــه فــولاد می‌شــه و تــو اســکلت 

کــه  بوکســیتی  می‌شــه.  پنهــان  ســاختمون‌ها 

استخراج می‌شه، در نهایت به آلومینیوم تبدیل 

می‌شــه و تو بدنــه خودروهــا و هواپیماها ناپدید 

می‌شه.

مــس تــو کابل‌ها و شــبکه‌های برق جریــان پیدا 

می‌کنه و دیگه قابل مشاهده نیست.

سیلیس تو شیشــه‌ها و نمایشگرها حل می‌شه 

و عناصــر نــادر خاکــی تــو کوچک‌تریــن قطعات 

الکترونیکی نقش می‌گیرن.

در نتیجه، معدن حذف نمی‌شه؛ بلکه تو »نتیجه« 

حل می‌شه.

 

 زنجیره‌ای که اگر دیده نشه، فهمیده 
نمی‌شه

مــا در واقعیتــی زندگی می‌کنیم کــه بخش‌های 

پنهانش، بیش از آنچه دیده بشه، جریان زندگی 

رو شــکل می‌دن. اونچه در برابر چشــم ماســت 

تنها سطح ماجراست، اما در پسِ این ظاهر ساده، 

شــبکه‌ای از فرایندهــای عمیــق در حرکتــه کــه 

تقریباً همه‌چیز رو ممکن می‌کنه.

معــدن تو قلــب همین لایه‌هــای نادیدنــی قرار 

داره؛ نــه در متن توجــه روزمره و نه در قاب‌های 

آشــنا، اما تو لایه‌ای پایین‌تر، جایی کــه مواد خام 

از دل زمیــن بیــرون میــان و وارد یــک مســیر 

طولانــی می‌شــن و در نهایــت به زندگی شــهری 

ختم می‌شه.

اگــر بخوایــم مســیر یــک محصــول رو از ابتــدا تا 

انتهــا دنبال کنیــم، با یه زنجیره چندلایــه روبه‌رو 

می‌شیم:

زمین  اکتشــاف  اســتخراج  فرآوری 

 تولیــد مــواد اولیه  صنای�ع پایین‌دســتی 

مصرف  محصول نهایی 

امــا تــو زندگی روزمــره، فقط آخریــن حلقه دیده 

می‌شــه. نتیجه حاضره، اما مســیر پنهان مونده. 

مــا محصــول رو مصــرف می‌کنیــم، امــا مســیر 

شــکل‌گیری اون رو نمی بینیــم و همین باعث 

شده تصور ما از معدن، ناقص بمونه و حتی ایده 

ای برای اون نداشته باشیم. در حالی که اگر فقط 

یک حلقه از این زنجیره حذف بشه، کل سیستم 

از کار می‌افته.

 اگر زمین برای یک لحظه خاموش بشه 
تصوری خطرناک؛

تصــور کــن اگــر جریــان مــواد معدنی تــو جهان 

متوقف بشــه؛ نــه به‌ شــکل کامل، نه بــه ‌صورت 

تخیلی؛ فقط برای مدتی کوتاه. نتیجه خیلی زود 

خودش رو نشون می‌ده:

برق با اختلال مواجه می‌شه،

شبکه‌های ارتباطی دچار مشکل می‌شن،

حمل‌ونقل کند یا متوقف می‌شن،

تولید صنعتی کاهش پیدا می کنه.

بیمارستان‌ها با کمبود تجهیزات روبه‌رو می‌شن 

و زندگی شهری، از حالت عادی خارج می‌شه.

این تصویر نشــون مــی‌ده که معدن یک صنعت 

حاشیه‌ای نیست؛ بلکه یکی از ستون‌های اصلی 

تمدن مدرنه.

 تلفن همراه؛ کوچک‌ترین نقشه از 
بزرگ‌ترین واقعیت

بــرای درک ایــن موضــوع، کافیــه تلفــن همــراه 

خودمــون رو تــو دســت بگیریــم. ایــن وســیله 

کوچــک، در ظاهر فقــط یه ابــزار ارتباطیــه، اما تو 

واقعیت، یک نقشه فشرده شده از زمینه.

مس تو اون جریان برق رو منتقل می‌کنه،

طلا تو اتصالات دقیق استفاده می‌شه،

لیتیوم، نیکل و کبالت انرژی رو ذخیره می‌کنن.

سیلیس پایه نمایشگره و عنصرهای نادر خاکی 

عملکردهای پیچیده صوتی و تصویری رو ممکن 

می‌کنن.

در واقــع، ایــن وســیله کوچــک، خلاصــه‌ای از یه 

زنجیره عظیم زمین تا فناوریه؛ جهانی که از دل 

زمین شروع شده و به جیب ما رسیده.

شهرها؛ زمین‌هایی که تغییر شکل دادن
حال بیاین نگاه رو عوض کنیم و به شهرها از بالا 

نگاه کنیم، شاید شبیه ساختارهای انسانی به نظر 

برســن. اما اگر دقیق‌تر نگاه کنیم، اون‌ها چیزی 

جز زمین تغییرشکل‌یافته نیستن.

ســاختمون‌ها بــدون ســنگ، فــولاد و ســیمان 

وجــود ندارن.خیابون‌هــا بدون آســفالت و مواد 

معدنی شکل نمی‌گیرن.پل‌ها بدون فلز پایدار 

بــدون  حمل‌ونقــل  سیســتم‌های  نمی‌مونــن. 

آلیاژهای صنعتی کار نمی‌کنن و زیرساخت‌های 

دیجیتال بــدون مواد خاص معدنی قابل تصور 

نیستن. پس میتونیم نتیجه بگیریم تو واقعیت 

مــا روی زمین زندگی نمی‌کنیم؛ ما روی زمینی 

زندگی می‌کنیم که بازسازی شده.

 تغییری آرام اما بنیادین
امــا نکتــه مهمی کــه ازش غافل موندیــم اینه که 

جهــان در حال تغییــره، اما این تغییــر از آن نوع 

تغییرهایی نیست که به‌راحتی دیده بشه.

تو گذشته، انرژی محور اصلی اقتصاد بود. نفت، 

گاز و زغال‌سنگ. اما امروز، مواد معدنی در حال 

تبدیل شدن به محوری جدید هستن که تو تارو 

پــود روزمرگــی مردم رســوخ کرده و نقشــی بی 

بدیل در ساختار زندگی پیدا کرده.

خودروهای برقی، انرژی‌های پاک، باتری‌های 

پیشرفته، شــبکه‌های هوشــمند، مراکز داده و 

فناوری‌های دیجیتال، همگی وابسته به موادی 

هستن که از دل زمین بر میان.

مس، لیتیوم، نیکل، کبالت و عناصر نادر خاکی، 

دیگر فقط مواد خام نیستن؛ بلکه به زیرساخت 

آینده اقتصاد جهانی تبدیل شده‌ان.

 تمرکز مناب�ع و وابستگی جهانی
اما این تحول یک چالش بــزرگ هم داره. مناب�ع 

این مواد تو جهان به‌طور یکنواخت پخش نشده‌. 

برخی کشورها سهم بزرگی از تولید یا فرآوری رو 

در اختیار دارن و برخی کمتر.

ایــن تمرکــز باعــث شــده معــدن از یــک موضوع 

اقتصــادی ســاده عبــور کنــه و بــه یــک مســئله 

راهبردی تبدیل بشه؛ مساله‌ای مرتبط با امنیت 

سیاســت جهانــی.  فنــاوری و حتــی  صنعتــی، 

کشورها به دنبال تنوع مناب�ع و تضمین دسترسی 

پایدار هســتن، چون آینده بــدون این مواد قابل 

تصور نیست.

شکاف میان زندگی و روایت
با وجود این نقش حیاتی، معدن هنوز در ذهن 

عمومــی فاصله زیــادی با زندگــی روزمــره داره. 

سال‌هاست درباره معدن با زبان عدد و گزارش 

و اصطلاحــات تخصصــی صحبــت شــده؛ زبانــی 

دقیق اما دور از تجربه انسانی.

در نتیجه یک شکاف شکل گرفته؛ بین چیزی که 

هست، و چیزی که تصور می‌شه.

معدن تو خونه‌های ماست، نه بیرون 
از اون

اگــر ایــن مســاله رو از زاویــه دیگری نــگاه کنیم، 

معدن اصلاً جای دوری نیست؛ تو خونه ماست. 

تــو خیابون ماســت. تو وســایل ماســت. تــو بدن 

زندگی شهری ماست.

تــو لیــوان آب، تو مداد، تو گوشــی، تو خــودرو، تو 

ساختمون.

همه این‌ها، یک نقطه مشترک دارن: همه از دل 

زمین شروع شده‌ان.

پایان؛ جایی که نگاه تغییر می‌کنه
شاید معدن اون چیزی نباشه که فکر می‌کنیم.

شاید معدن فقط یه صنعت نباشه.

شاید معدن یک بخش از اقتصاد نباشه.

شاید معدن، چیزی نزدیک‌تر از این‌ها باشه.

شاید معدن، خود زندگی مدرن باشه؛ تو شکلی 

که ما اون رو نمی‌بینیم.

و شــاید لحظه مهم، همان لحظه‌ای یــه که این را 

بفهمیم:

مــا روی زمین زندگی نمی‌کنیم؛ مــا در امتداد 

زمین زندگی می‌کنیم.

و اگــر روزی تمــام اونچه از زمین آمــده از زندگی 

ما حذف بشــه، نه فقط صنعت، بلکه خود مفهوم 

زندگی مدرن متوقف خواهد شد.

تو اون لحظه است روشن می‌شه که 

 زمین همیشه زیر پای ما نبوده؛
زمین همیشه در ما بوده. 

معدن در زندگی روزمره ما؛

از دل زمین تا خانه مردم
الهه سی‌ستار
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بهــار ۱۴۰۵ بــرای صنعت فــولاد ایران، فصلــی متفــاوت و پرچالش بود؛ 

محدودیت‌های گســترده برق، افت نسبی بازار جهانی فولاد، افزایش 

هزینه‌هــای حمل‌ونقــل دریایــی و تنش‌هــای منطقــه‌ای، بســیاری از 

تولیدکنندگان را تحت فشار قرار داد. با این حال، بررسی گزارش فعالیت 

ماهانه فولاد مبارکه اصفهان در سامانه کدال نشان می‌دهد بزرگ‌ترین 

فولادساز کشور توانسته ضمن حفظ جریان تولید، فروش و صادرات، در 

سه‌ماهه نخست سال ۸۱۶ هزار و ۶۸۹ میلیارد ریال درآمد شناسایی کند؛ 

عملکــردی که بیش از هر چیز، از پایداری عملیاتی این شــرکت حکایت 

دارد.

به گزارش رصدبورس، صنعت فولاد ایران در سه‌ماهه نخست سال ۱۴۰۵ 

هم‌زمان با چندین چالش اساسی روبه‌رو بود. از یک سو، محدودیت‌های 

برق موجب کاهش ظرفیت عملیاتی بسیاری از کارخانه‌ها شد و از سوی 

دیگر، رکود بازار جهانی فولاد، کاهش تقاضا در برخی بازارهای صادراتی 

و افزایش ریسک‌های ناشی از تحولات منطقه‌ای، فضای فعالیت 

فولادسازان را پیچیده‌تر کرد.

در چنین شرایطی، شاخص ارزیابی عملکرد شرکت‌ها 

دیگــر صرفــا رشــد تولیــد یــا افزایــش ســود نبــود؛ بلکه 

مهم‌ترین معیار، حفظ استمرار تولید و جلوگیری از 

اختلال در زنجیره ارزش محسوب می‌شد.

 درآمد ۸۱۶ هزار میلیارد 

ریالی در سه‌ماهه نخست
بر اساس گزارش فعالیت 

ماهانه منتشرشــده 

ســامانه  در 

کدال، 

مجموع درآمد فولاد مبارکه از ابتدای ســال مالی تا پایان خردادماه ۱۴۰۵ 

به ۸۱۶ هزار و ۶۸۹ میلیارد و ۵۸۷ میلیون ریال )حدود 81.7 همت( رسید. 

از این میزان، درآمد خردادماه به تنهایی 545 هزار و 287 میلیارد و 525 

میلیون ریال )حدود 54.5 همت( بوده که نشان می‌دهد بخش مهمی از 

فروش فصل بهار در آخرین ماه این فصل محقق شده است. این ارقام 

بیانگر آن است که با وجود محدودیت‌های مصرف انرژی، جریان فروش 

شــرکت متوقف نشــده و عملیات تجاری فولاد مبارکه همچنان در سطح 

قابل قبولی ادامه یافته است.

 فروش داخلی همچنان ستون اصلی درآمد شرکت
گــزارش کــدال نشــان می‌دهــد درآمــد حاصل از فــروش داخلــی فولاد 

مبارکــه از ابتدای ســال تا پایان خردادمــاه به 784 هــزار و 268 میلیارد و 

874 میلیون ریال رسیده است. بخش عمده این درآمد از محل فروش 

محصولات گرم، محصولات سرد و محصولات پوشش‌دار به دست آمده 

که همچنان مهم‌ترین بازار هدف شرکت محسوب می‌شوند. این موضوع 

نشــان می‌دهــد با وجود رکود نســبی در برخی صنایــ�ع، تقاضای داخلی 

برای محصولات فولاد مبارکه همچنان در سطح قابل قبولی قرار دارد.

 صادرات در روزهای پرریسک ادامه یافت
یکی از نکات مهم گزارش، استمرار فروش صادراتی شرکت است .طبق 

اطلاعات منتشرشــده در کدال، فولاد مبارکه در ســه‌ماهه نخســت سال 

32 هــزار و 420 میلیــارد و 381 میلیــون ریال درآمد صادراتی شناســایی 

کرده اســت. ادامــه صادرات در شــرایطی که هزینه حمــل دریایی، بیمه 

محموله‌ها و ریســک‌های ژئوپلیتیکی افزایش یافته بود، نشان می‌دهد 

شرکت توانسته بازارهای صادراتی خود را حفظ کند؛ موضوعی که برای 

جریان ارزآوری شرکت اهمیت بالایی دارد.

 خرید مواد اولیه بدون وقفه ادامه دارد
یکی از نکات مهم گزارش فعالیت ماهانه، استمرار خرید مواد اولیه است. 

بررســی جداول کدال نشــان می‌دهد فولاد مبارکه در سه‌ماهه نخست 

ســال خرید ســنگ‌آهن، گندلــه، آهن اســفنجی، فروآلیاژها، مواد نســوز 

و ســایر اقلام راهبــردی مورد نیاز خطوط تولیــد را ادامه داده اســت. این 

موضوع بیانگر آن اســت که زنجیره تأمین شرکت با وجود شرایط خاص 

اقتصادی و محدودیت‌های موجود، دچار اختلال جدی نشده است.

 قطعی برق؛ مهم‌ترین چالش فولاد مبارکه
بی‌تردید مهم‌ترین مانع تولید فولاد مبارکه در بهار امســال، محدودیت 

تأمین برق بود .فرآیند تولید فولاد وابستگی مستقیمی به برق پایدار دارد 

و هرگونه محدودیت انرژی می‌تواند ظرفیت تولید را کاهش دهد.

با این حال، گزارش کدال نشان می‌دهد فولاد مبارکه توانسته با مدیریت 

تولیــد، زمان‌بنــدی تعمیــرات و کنترل موجــودی مــواد اولیــه، از توقف 

گسترده خطوط تولید جلوگیری کند.

 جنگ منطقه‌ای؛
 ریسکی که در صورت‌های مالی دیده نمی‌شود

اگرچــه صورت‌هــای مالــی مســتقیماً اثــری از تحــولات سیاســی نشــان 

نمی‌دهند، اما جنگ ۱۲ روزه و افزایش تنش‌های منطقه‌ای، هزینه‌های 

حمل‌ونقل، بیمه دریایی و فضای تجارت خارجی را تحت تأثیر قرار داد. 

برای شــرکتی مانند فولاد مبارکه که بخشــی از محصولات خــود را صادر 

می‌کند، این موضوع به معنای افزایش ریسک تجاری بود. با این وجود، 

اســتمرار صادرات نشــان می‌دهد شــرکت توانسته این فشــارها را تا حد 

زیادی مدیریت کند.

در نهایت برای جمع بندی باید گفت که عملکرد فولاد مبارکه در سه‌ماهه 

نخســت ســال ۱۴۰۵ را نباید صرفاً با مقایســه اعداد خام با سال‌های قبل 

ارزیابــی کــرد. ایــن شــرکت در شــرایطی فعالیــت کــرده کــه هم‌زمــان با 

محدودیت شدید برق، افزایش هزینه‌های تولید، رکود نسبی بازار جهانی 

و تنش‌های منطقه‌ای مواجه بوده است. 

با این وجود، بررسی گزارش کدال نشان می‌دهد فولاد مبارکه:

۸۱۶ هزار و ۶۸۹ میلیارد و ۵۸۷ میلیون ریال درآمد در سه‌ماهه نخست 

سال ثبت کرده است.

جریان فروش داخلی خود را حفظ کرده است.

صادرات را متوقف نکرده است.

زنجیره تأمین مواد اولیه را بدون اختلال جدی ادامه داده است.

و توانسته تولید را در یکی از سخت‌ترین مقاطع صنعت فولاد پایدار نگه 

دارد.

شــاید این گزارش از رکوردهای تاریخی سال‌های گذشته فاصله داشته 

باشــد، امــا در شــرایطی کــه صنعــت فــولاد بــا هم‌زمانی بحــران انــرژی، 

فشــارهای اقتصادی و ریســک‌های منطقــه‌ای روبه‌روســت، حفظ ثبات 

عملیاتــی خــود یــک موفقیــت مهــم بــرای بزرگ‌ترین فولادســاز کشــور 

محسوب می‌شود.

 

وقتی برق رفت اما تولید نایستاد؛ 
فولاد مبارکه چگونه از بهار پرچالش ۱۴۰۵ عبور کرد؟

  بررسی گزارش کدال فولاد مبارکه؛ درآمد ۸۱۶ هزار میلیارد ریالی
در میانه محدودیت مصرف انرژی، جنگ تحمیلی و رکود بازار جهانی  
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بهــار ۱۴۰۵ بــرای صنعت فــولاد ایران، فصلــی متفــاوت و پرچالش بود؛ 

محدودیت‌های گســترده برق، افت نسبی بازار جهانی فولاد، افزایش 

هزینه‌هــای حمل‌ونقــل دریایــی و تنش‌هــای منطقــه‌ای، بســیاری از 

تولیدکنندگان را تحت فشار قرار داد. با این حال، بررسی گزارش فعالیت 

ماهانه فولاد مبارکه اصفهان در سامانه کدال نشان می‌دهد بزرگ‌ترین 

فولادساز کشور توانسته ضمن حفظ جریان تولید، فروش و صادرات، در 

سه‌ماهه نخست سال ۸۱۶ هزار و ۶۸۹ میلیارد ریال درآمد شناسایی کند؛ 

عملکــردی که بیش از هر چیز، از پایداری عملیاتی این شــرکت حکایت 

دارد.

به گزارش رصدبورس، صنعت فولاد ایران در سه‌ماهه نخست سال ۱۴۰۵ 

هم‌زمان با چندین چالش اساسی روبه‌رو بود. از یک سو، محدودیت‌های 

برق موجب کاهش ظرفیت عملیاتی بسیاری از کارخانه‌ها شد و از سوی 

دیگر، رکود بازار جهانی فولاد، کاهش تقاضا در برخی بازارهای صادراتی 

و افزایش ریسک‌های ناشی از تحولات منطقه‌ای، فضای فعالیت 

فولادسازان را پیچیده‌تر کرد.

در چنین شرایطی، شاخص ارزیابی عملکرد شرکت‌ها 

دیگــر صرفــا رشــد تولیــد یــا افزایــش ســود نبــود؛ بلکه 

مهم‌ترین معیار، حفظ استمرار تولید و جلوگیری از 

اختلال در زنجیره ارزش محسوب می‌شد.

 درآمد ۸۱۶ هزار میلیارد 

ریالی در سه‌ماهه نخست
بر اساس گزارش فعالیت 

ماهانه منتشرشــده 

ســامانه  در 

کدال، 

مجموع درآمد فولاد مبارکه از ابتدای ســال مالی تا پایان خردادماه ۱۴۰۵ 

به ۸۱۶ هزار و ۶۸۹ میلیارد و ۵۸۷ میلیون ریال )حدود 81.7 همت( رسید. 

از این میزان، درآمد خردادماه به تنهایی 545 هزار و 287 میلیارد و 525 

میلیون ریال )حدود 54.5 همت( بوده که نشان می‌دهد بخش مهمی از 

فروش فصل بهار در آخرین ماه این فصل محقق شده است. این ارقام 

بیانگر آن است که با وجود محدودیت‌های مصرف انرژی، جریان فروش 

شــرکت متوقف نشــده و عملیات تجاری فولاد مبارکه همچنان در سطح 

قابل قبولی ادامه یافته است.

 فروش داخلی همچنان ستون اصلی درآمد شرکت
گــزارش کــدال نشــان می‌دهــد درآمــد حاصل از فــروش داخلــی فولاد 

مبارکــه از ابتدای ســال تا پایان خردادمــاه به 784 هــزار و 268 میلیارد و 

874 میلیون ریال رسیده است. بخش عمده این درآمد از محل فروش 

محصولات گرم، محصولات سرد و محصولات پوشش‌دار به دست آمده 

که همچنان مهم‌ترین بازار هدف شرکت محسوب می‌شوند. این موضوع 

نشــان می‌دهــد با وجود رکود نســبی در برخی صنایــ�ع، تقاضای داخلی 

برای محصولات فولاد مبارکه همچنان در سطح قابل قبولی قرار دارد.

 صادرات در روزهای پرریسک ادامه یافت
یکی از نکات مهم گزارش، استمرار فروش صادراتی شرکت است .طبق 

اطلاعات منتشرشــده در کدال، فولاد مبارکه در ســه‌ماهه نخســت سال 

32 هــزار و 420 میلیــارد و 381 میلیــون ریال درآمد صادراتی شناســایی 

کرده اســت. ادامــه صادرات در شــرایطی که هزینه حمــل دریایی، بیمه 

محموله‌ها و ریســک‌های ژئوپلیتیکی افزایش یافته بود، نشان می‌دهد 

شرکت توانسته بازارهای صادراتی خود را حفظ کند؛ موضوعی که برای 

جریان ارزآوری شرکت اهمیت بالایی دارد.

 خرید مواد اولیه بدون وقفه ادامه دارد
یکی از نکات مهم گزارش فعالیت ماهانه، استمرار خرید مواد اولیه است. 

بررســی جداول کدال نشــان می‌دهد فولاد مبارکه در سه‌ماهه نخست 

ســال خرید ســنگ‌آهن، گندلــه، آهن اســفنجی، فروآلیاژها، مواد نســوز 

و ســایر اقلام راهبــردی مورد نیاز خطوط تولیــد را ادامه داده اســت. این 

موضوع بیانگر آن اســت که زنجیره تأمین شرکت با وجود شرایط خاص 

اقتصادی و محدودیت‌های موجود، دچار اختلال جدی نشده است.

 قطعی برق؛ مهم‌ترین چالش فولاد مبارکه
بی‌تردید مهم‌ترین مانع تولید فولاد مبارکه در بهار امســال، محدودیت 

تأمین برق بود .فرآیند تولید فولاد وابستگی مستقیمی به برق پایدار دارد 

و هرگونه محدودیت انرژی می‌تواند ظرفیت تولید را کاهش دهد.

با این حال، گزارش کدال نشان می‌دهد فولاد مبارکه توانسته با مدیریت 

تولیــد، زمان‌بنــدی تعمیــرات و کنترل موجــودی مــواد اولیــه، از توقف 

گسترده خطوط تولید جلوگیری کند.

 جنگ منطقه‌ای؛
 ریسکی که در صورت‌های مالی دیده نمی‌شود

اگرچــه صورت‌هــای مالــی مســتقیماً اثــری از تحــولات سیاســی نشــان 

نمی‌دهند، اما جنگ ۱۲ روزه و افزایش تنش‌های منطقه‌ای، هزینه‌های 

حمل‌ونقل، بیمه دریایی و فضای تجارت خارجی را تحت تأثیر قرار داد. 

برای شــرکتی مانند فولاد مبارکه که بخشــی از محصولات خــود را صادر 

می‌کند، این موضوع به معنای افزایش ریسک تجاری بود. با این وجود، 

اســتمرار صادرات نشــان می‌دهد شــرکت توانسته این فشــارها را تا حد 

زیادی مدیریت کند.

در نهایت برای جمع بندی باید گفت که عملکرد فولاد مبارکه در سه‌ماهه 

نخســت ســال ۱۴۰۵ را نباید صرفاً با مقایســه اعداد خام با سال‌های قبل 

ارزیابــی کــرد. ایــن شــرکت در شــرایطی فعالیــت کــرده کــه هم‌زمــان با 

محدودیت شدید برق، افزایش هزینه‌های تولید، رکود نسبی بازار جهانی 

و تنش‌های منطقه‌ای مواجه بوده است. 

با این وجود، بررسی گزارش کدال نشان می‌دهد فولاد مبارکه:

۸۱۶ هزار و ۶۸۹ میلیارد و ۵۸۷ میلیون ریال درآمد در سه‌ماهه نخست 

سال ثبت کرده است.

جریان فروش داخلی خود را حفظ کرده است.

صادرات را متوقف نکرده است.

زنجیره تأمین مواد اولیه را بدون اختلال جدی ادامه داده است.

و توانسته تولید را در یکی از سخت‌ترین مقاطع صنعت فولاد پایدار نگه 

دارد.

شــاید این گزارش از رکوردهای تاریخی سال‌های گذشته فاصله داشته 

باشــد، امــا در شــرایطی کــه صنعــت فــولاد بــا هم‌زمانی بحــران انــرژی، 

فشــارهای اقتصادی و ریســک‌های منطقــه‌ای روبه‌روســت، حفظ ثبات 

عملیاتــی خــود یــک موفقیــت مهــم بــرای بزرگ‌ترین فولادســاز کشــور 

محسوب می‌شود.

 

وقتی برق رفت اما تولید نایستاد؛ 
فولاد مبارکه چگونه از بهار پرچالش ۱۴۰۵ عبور کرد؟

  بررسی گزارش کدال فولاد مبارکه؛ درآمد ۸۱۶ هزار میلیارد ریالی
در میانه محدودیت مصرف انرژی، جنگ تحمیلی و رکود بازار جهانی  
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در مجمع عمومی عادی سالانه شرکت نفت سپاهان که روز چهارشنبه 31 

تیر ماه برگزار شد به ازای هر سهم 200 سود نقدی تقسیم شد.

بر اساس این گزارش مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت نفت سپاهان 

)سهامی عام( برای سال مالی منتهی به ۲۹ اسفندماه ۱۴۰۴، روز چهارشنبه 

۳۱ تیرماه با حضور حدود 85 درصد از ســهامداران در مرکز همایشــهای 

بین المللی ایران برگزار شد. 

در ایــن مجمع پــس از قرائت گزارش هیات مدیره  و گزارش حســابرس 

مستقل و بازرس قانونی، صورت‌های مالی شرکت مورد تایید حاضرین 

در مجمع قرار گرفت و به تصویب رســید  و 200تومان سود نقدی به ازای 

هر سهم تقسیم شد ، سودی که کام سهامداران به خصوص سهامداران 

خرد را شیرین کرد.

بــر اســاس این گــزارش  فرهاد امیــن دهقان مدیرعامل شــرکت نفت 

ســپاهان نیــز در این مجمع با ارائه گزارشــی از آخریــن وضعیت تولید و 

فروش، سال ۱۴۰۴ را سالی حساس و در عین حال پرکار و موفق توصیف 

کرد و گفت: در سال ۱۴۰۴ اقدامات بزرگی در شرکت انجام شد و علی‌رغم 

بحران‌های مختلف داخلی و خارجی، نفت سپاهان مسیر با ثباتی را پشت 

سر گذاشت.

امین‌دهقان در ادامه  با اشاره به گزارش های  خیره‌کننده شرکت در بهار 

۱۴۰۵، این دوره را تحولی بی‌سابقه در تاریخ بهره‌برداری شرکت توصیف 

نمود و تأکید کرد که شرکت نفت سپاهان، به‌عنوان بزرگترین تولیدکننده 

روغن پایه در خاورمیانه، موفق شــده اســت در ســه ماهه نخســت سال 

جاری، به ازای هر سهم مبلغ ۷۶۷ ریال سود شناسایی کند که رکوردی 

تاریخی محسوب می‌شود.

مدیرعامل نفت ســپاهان افزود سود خالص شرکت در این دوره به رقم 

۴۲ هزار و ۷۶۰ میلیارد ریال رســیده اســت که در مقایســه با سود ۵۰ هزار 

میلیارد ریالی کل سال ۱۴۰۳، نشان‌دهنده تکرار یک سال کامل در فقط 

یک فصل است. وی افزود این میزان سود، نسبت به مدت مشابه سال 

قبــل، رشــدی معــادل ۷۹۴ درصد و نســبت به بودجه پیش‌بینی‌شــده 

۱۶,۵۰۰ میلیــارد ریالی 1405، افزایشــی حــدود ۱۶۰ درصدی را ثبت کرده 

است.

یکــی از بخش‌هــای مهــم ســخنرانی مدیرعامل بــه موفقیــت در عرصه 

صادرات اختصاص داشت. امین‌دهقان با اشاره به شرایط سخت تحریمی 

تصریــح کرد علیرغــم محدودیت‌های بین‌المللی که بســیاری از صنای�ع 

کشور را با کاهش صادرات مواجه کرده، شرکت نفت سپاهان موفق شد 

در ســه‌ماهه اول امسال، رشــد ۶۲ درصدی در فروش صادراتی )ارزی( 

خود نســبت به مدت مشــابه ســال قبل ثبت کند. این دستاورد، حاصل 

استراتژی دقیق و تلاش شبانه‌روزی همکاران من خانواده بزرگ شرکت 

نفت سپاهان است.

امین دهقان درباره چشــم‌انداز ماه‌های آینده اظهار داشــت: بر اســاس 

برنامه‌های توسعه‌ای که تدوین شده، روند رو به رشد سودآوری شرکت 

در ماه‌های آینده نیز ادامه خواهد یافت. افزایش بهره‌وری خطوط تولید، 

توســعه شــبکه توزی�ع و بهینه‌ســازی زنجیره تأمین از جمله محورهای 

اصلی این برنامه‌هاست.

مجمع شسپا 200 تومان سود نقدی تقسیم کرد

شگفتی سهامداران  از رشد 794 درصدی 
نفت سپاهان در بهار  1405

 سود هر سهم بهار: ۷۶۷ ریال
 رشد سود: ٪۷۹۴

 رشد صادرات: ٪۶۲
 سود خالص: ۴۲.۷ همت ریال

 گفتنی اســت نفت سپاهان پس 
از ســه دوره متوالی کســب عنوان 
صادرکننــده نمونــه کشــور، ســال 
صادرکننــده  عنــوان  بــه  گذشــته 

ممتاز ملی انتخاب شد.

بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت پتروشــیمی 

هنــگام، خــط تولیــد اوره در ایــن شــرکت بــا اتکا به 

تــوان داخلــی و بدون بهره‌گیــری از پیمانــکاران و 

کارشناسان خارجی، با موفقیت راه‌اندازی شد.

 این واحد اوره که تنها واحد تحت لایسنس شرکت 

اروپایی Saipem در ایران است، با وجود مشکلات 

متعددی که در برخی تجهیزات دوار خود داشت، با 

دانش مدیران و مهندسین نخبه‌ی ایرانی و بدون 

حضور نمایندگان لایسنسور، وارد مدار تولید شد.

صنعــت  کــه  حالــی  در  گــزارش  ایــن  اســاس  بــر 

پتروشــیمی بــه واســطه‌ی تحریم‌هــای ظالمانه‌ی 

قدرت‌هــای جهانی، بــا محدودیت‌های جــدی در 

تأمیــن تجهیــزات و ماشــین‌آلاتِ مناســب روبــرو 

اســت، متخصصین و کارشناســان جهادگر شرکت 

لایسنســور  حضــور  بــدون  هنــگام،  پتروشــیمی 

خارجــی و بــدون بهره‌گیری از دانش کارشناســان 

شــرکت‌های تأمین کننده، موفق به راه‌اندازی خط 

تولید اوره در این شرکت شدند.

فرآیند آماده‌سازی ماشین‌آلات برای راه‌اندازی خط 

تولیــد اوره در هنگام در بحبوحه‌ی جنگ با جدیت 

و پشتکار متخصصین این شرکت بی‌وقفه پیگیری 

شد. در نخستین ساعات پس از اعلام آتش‌بس نیز 

»هنگام« به عنوان نخستین شرکت پتروشیمی در 

منطقــه‌ی پارس جنوبی بــه مدار تولیــد و صادرات 

آمونیاک بازگشت.

ظرفیــت تولید اســمی اوره در شــرکت پتروشــیمی 

هنگام 3500 تن در روز است و این شرکت می‌تواند 

ســالانه بیش از یک میلیون تن اوره به ســبد تولید 

این محصول در کشور اضافه کند. 

تولید اوره در پتروشــیمی هنــگام علاوه بر کمک  به 

تأمین نیاز داخلی کشور، نقش مؤثری در افزایش 

حجم صادرات این محصول ارزشمند اقتصادی به 

خارج از کشور دارد.

با همت و تلاش مهندسین ایرانی، 
واحد اوره در شرکت پتروشیمی هنگام با موفقیت راه‌اندازی شد

روایتی تازه از درخشش مهندسان ایرانی؛

تولید اوره در »هنگام« آغاز شد
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در مجمع عمومی عادی سالانه شرکت نفت سپاهان که روز چهارشنبه 31 

تیر ماه برگزار شد به ازای هر سهم 200 سود نقدی تقسیم شد.

بر اساس این گزارش مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت نفت سپاهان 

)سهامی عام( برای سال مالی منتهی به ۲۹ اسفندماه ۱۴۰۴، روز چهارشنبه 

۳۱ تیرماه با حضور حدود 85 درصد از ســهامداران در مرکز همایشــهای 

بین المللی ایران برگزار شد. 

در ایــن مجمع پــس از قرائت گزارش هیات مدیره  و گزارش حســابرس 

مستقل و بازرس قانونی، صورت‌های مالی شرکت مورد تایید حاضرین 

در مجمع قرار گرفت و به تصویب رســید  و 200تومان سود نقدی به ازای 

هر سهم تقسیم شد ، سودی که کام سهامداران به خصوص سهامداران 

خرد را شیرین کرد.

بــر اســاس این گــزارش  فرهاد امیــن دهقان مدیرعامل شــرکت نفت 

ســپاهان نیــز در این مجمع با ارائه گزارشــی از آخریــن وضعیت تولید و 

فروش، سال ۱۴۰۴ را سالی حساس و در عین حال پرکار و موفق توصیف 

کرد و گفت: در سال ۱۴۰۴ اقدامات بزرگی در شرکت انجام شد و علی‌رغم 

بحران‌های مختلف داخلی و خارجی، نفت سپاهان مسیر با ثباتی را پشت 

سر گذاشت.

امین‌دهقان در ادامه  با اشاره به گزارش های  خیره‌کننده شرکت در بهار 

۱۴۰۵، این دوره را تحولی بی‌سابقه در تاریخ بهره‌برداری شرکت توصیف 

نمود و تأکید کرد که شرکت نفت سپاهان، به‌عنوان بزرگترین تولیدکننده 

روغن پایه در خاورمیانه، موفق شــده اســت در ســه ماهه نخســت سال 

جاری، به ازای هر سهم مبلغ ۷۶۷ ریال سود شناسایی کند که رکوردی 

تاریخی محسوب می‌شود.

مدیرعامل نفت ســپاهان افزود سود خالص شرکت در این دوره به رقم 

۴۲ هزار و ۷۶۰ میلیارد ریال رســیده اســت که در مقایســه با سود ۵۰ هزار 

میلیارد ریالی کل سال ۱۴۰۳، نشان‌دهنده تکرار یک سال کامل در فقط 

یک فصل است. وی افزود این میزان سود، نسبت به مدت مشابه سال 

قبــل، رشــدی معــادل ۷۹۴ درصد و نســبت به بودجه پیش‌بینی‌شــده 

۱۶,۵۰۰ میلیــارد ریالی 1405، افزایشــی حــدود ۱۶۰ درصدی را ثبت کرده 

است.

یکــی از بخش‌هــای مهــم ســخنرانی مدیرعامل بــه موفقیــت در عرصه 

صادرات اختصاص داشت. امین‌دهقان با اشاره به شرایط سخت تحریمی 

تصریــح کرد علیرغــم محدودیت‌های بین‌المللی که بســیاری از صنای�ع 

کشور را با کاهش صادرات مواجه کرده، شرکت نفت سپاهان موفق شد 

در ســه‌ماهه اول امسال، رشــد ۶۲ درصدی در فروش صادراتی )ارزی( 

خود نســبت به مدت مشــابه ســال قبل ثبت کند. این دستاورد، حاصل 

استراتژی دقیق و تلاش شبانه‌روزی همکاران من خانواده بزرگ شرکت 

نفت سپاهان است.

امین دهقان درباره چشــم‌انداز ماه‌های آینده اظهار داشــت: بر اســاس 

برنامه‌های توسعه‌ای که تدوین شده، روند رو به رشد سودآوری شرکت 

در ماه‌های آینده نیز ادامه خواهد یافت. افزایش بهره‌وری خطوط تولید، 

توســعه شــبکه توزی�ع و بهینه‌ســازی زنجیره تأمین از جمله محورهای 

اصلی این برنامه‌هاست.

مجمع شسپا 200 تومان سود نقدی تقسیم کرد

شگفتی سهامداران  از رشد 794 درصدی 
نفت سپاهان در بهار  1405

 سود هر سهم بهار: ۷۶۷ ریال
 رشد سود: ٪۷۹۴

 رشد صادرات: ٪۶۲
 سود خالص: ۴۲.۷ همت ریال

 گفتنی اســت نفت سپاهان پس 
از ســه دوره متوالی کســب عنوان 
صادرکننــده نمونــه کشــور، ســال 
صادرکننــده  عنــوان  بــه  گذشــته 

ممتاز ملی انتخاب شد.

بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت پتروشــیمی 

هنــگام، خــط تولیــد اوره در ایــن شــرکت بــا اتکا به 

تــوان داخلــی و بدون بهره‌گیــری از پیمانــکاران و 

کارشناسان خارجی، با موفقیت راه‌اندازی شد.

 این واحد اوره که تنها واحد تحت لایسنس شرکت 

اروپایی Saipem در ایران است، با وجود مشکلات 

متعددی که در برخی تجهیزات دوار خود داشت، با 

دانش مدیران و مهندسین نخبه‌ی ایرانی و بدون 

حضور نمایندگان لایسنسور، وارد مدار تولید شد.

صنعــت  کــه  حالــی  در  گــزارش  ایــن  اســاس  بــر 

پتروشــیمی بــه واســطه‌ی تحریم‌هــای ظالمانه‌ی 

قدرت‌هــای جهانی، بــا محدودیت‌های جــدی در 

تأمیــن تجهیــزات و ماشــین‌آلاتِ مناســب روبــرو 

اســت، متخصصین و کارشناســان جهادگر شرکت 

لایسنســور  حضــور  بــدون  هنــگام،  پتروشــیمی 

خارجــی و بــدون بهره‌گیری از دانش کارشناســان 

شــرکت‌های تأمین کننده، موفق به راه‌اندازی خط 

تولید اوره در این شرکت شدند.

فرآیند آماده‌سازی ماشین‌آلات برای راه‌اندازی خط 

تولیــد اوره در هنگام در بحبوحه‌ی جنگ با جدیت 

و پشتکار متخصصین این شرکت بی‌وقفه پیگیری 

شد. در نخستین ساعات پس از اعلام آتش‌بس نیز 

»هنگام« به عنوان نخستین شرکت پتروشیمی در 

منطقــه‌ی پارس جنوبی بــه مدار تولیــد و صادرات 

آمونیاک بازگشت.

ظرفیــت تولید اســمی اوره در شــرکت پتروشــیمی 

هنگام 3500 تن در روز است و این شرکت می‌تواند 

ســالانه بیش از یک میلیون تن اوره به ســبد تولید 

این محصول در کشور اضافه کند. 

تولید اوره در پتروشــیمی هنــگام علاوه بر کمک  به 

تأمین نیاز داخلی کشور، نقش مؤثری در افزایش 

حجم صادرات این محصول ارزشمند اقتصادی به 

خارج از کشور دارد.

با همت و تلاش مهندسین ایرانی، 
واحد اوره در شرکت پتروشیمی هنگام با موفقیت راه‌اندازی شد

روایتی تازه از درخشش مهندسان ایرانی؛

تولید اوره در »هنگام« آغاز شد
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  مبین انرژی در سخت‌ترین شرایط، اجازه نداد جریان 
خدمات حیاتی صنعت پتروشیمی متوقف شود

از جنگ تا سود ۱۳.۴ همتی؛ 

مبین انرژی 
از بحران عبور کرد
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به گــزارش رصدبورس، مجمع عمومی عادی ســالیانه شــرکت مبین 

انرژی خلیج فارس برای ســال مالی منتهی به ۲۹ اسفند ۱۴۰۴، روز ۲۷ 

تیرماه ۱۴۰۵ در سالن تلاش تهران برگزار شد.

محمدهاشــم نجفــی اردکانــی، مدیرعامل مبیــن انرژی، ســال ۱۴۰۴ 

را یکــی از دشــوارترین دوره‌هــای فعالیــت شــرکت دانســت و گفــت: 

محدودیت‌هــای عملیاتــی، افزایــش هزینه گاز، کاهــش ظرفیت برخی 

مجتمع‌هــای پتروشــیمی و آســیب‌دیدن زیرســاخت‌های شــرکت در 

جریان جنگ ۱۲ روزه، شــرایط پیچیده‌ای ایجــاد کرد؛ با این حال، مبین 

انرژی توانست جریان خدمات یوتیلیتی منطقه را حفظ کند.

حفظ تولید در شرایط جنگی
براساس گزارش ارائه‌شده در مجمع، در جریان حملات، هشت نیروگاه 

برق و ۹ بویلر بخار شرکت هدف قرار گرفتند.

 با انتقال پیشگیرانه اتاق‌های کنترل، هیچ‌یک از کارکنان آسیب جانی 

ندیدند و عملیات بازسازی بلافاصله آغاز شد.

تاکنــون یک نیــروگاه به مــدار بازگشــته و برنامــه شــرکت، بازگرداندن 

تدریجی دســت‌کم شــش نیروگاه تا پایان ســال اســت. تکمیــل اتصال 

شــبکه مبیــن انــرژی بــه خــط ۴۰۰ کیلوولــت نیــز می‌توانــد پایــداری 

 تأمیــن بــرق و تــاب‌آوری زیرســاخت‌های منطقــه را افزایــش دهــد.

مجمــع عمومــی عادی ســالیانه مبین انــرژی خلیج فــارس با 
حضــور ۸۳.۲ درصد ســهامداران برگزار شــد؛ مجمعــی که در 
آن از رشــد ۶۲ درصدی درآمد عملیاتی، حفظ پایداری خدمات 
نیروگاه‌هــای  بازســازی  آغــاز  جنگــی،  شــرایط  در  یوتیلیتــی 
آسیب‌دیده و تقسیم ۱۶۰۰ ریال سود نقدی به ازای هر سهم خبر 

داده شد.

طبق اعلام مدیرعامل، بیش از ۸۰ درصد پتروشیمی‌های منطقه مجدداً 

به مدار تولید بازگشــته‌اند و مبین انرژی بدون مشکل در حال تأمین 

خدمات مورد نیاز آن‌هاست.

 درآمد عملیاتی از ۸۰ همت گذشت

صورت‌های مالی سال ۱۴۰۴ نشان می‌دهد درآمد عملیاتی مبین انرژی 

با رشد ۶۲ درصدی به ۸۰۱ هزار و ۲۴۶ میلیارد ریال، معادل حدود ۸۰.۱۲ 

همت تومان رسیده است.

ســود ناخالص شــرکت نیز با افزایش ۳۵ درصدی به حدود ۱۸.۴ همت 

تومان و سود خالص به بیش از ۱۳.۳۹ همت تومان رسیده است.

مدیریت شرکت توضیح داد بخشی از رشد درآمد به فروش گاز مربوط 

اســت که گــردش درآمد شــرکت را افزایش می‌دهد، اما حاشــیه ســود 

بالایــی نــدارد. افزایش نــرخ گاز مصرفی نیروگاه‌ها نیز بخشــی از آثار 

مثبت رشد درآمد را خنثی کرده است.

عملکرد مالی مبین در یک نگاه

عملکرد سال ۱۴۰۴شاخص

۸۰.۱۲ همت توماندرآمد عملیاتی

۶۲ درصدرشد درآمد عملیاتی

۱۸.۴ همت تومانسود ناخالص

۱۳.۳۹ همت تومانسود خالص

۱۶۰۰ ریال به ازای هر سهمسود نقدی مصوب

 تولید بالاتر از برنامه
عملکرد عملیاتی شــرکت نشــان می‌دهد تولید و فــروش چند خدمت 

اصلی از برنامه مصوب فراتر رفته است. تولید نیتروژن ۱۳ درصد، بخار 

۵ درصد و تولید آب بدون املاح، هوای ابزار و آب خنک‌کننده مدار بسته 

حدود ۶ درصد بیشتر از برنامه بود.

مبیــن انرژی همچنین برای نهمین ســال متوالی بــرق پایدار صنای�ع 

منطقــه را بدون قطعی تأمین کرد و برای ســیزدهمین ســال متوالی 

گواهی عدم آلایندگی دریافت کرد.

 صرفه‌جویی یک‌همتی با داخلی‌سازی

شــرکت تاکنــون ۳۹۹ قلــم تجهیــزات، قطعــات و مــواد شــیمیایی را 

داخلی‌ســازی کرده اســت. این اقدامــات بیش از ۱۰ هــزار میلیارد ریال، 

معادل حدود یک همت تومان صرفه‌جویی اقتصادی به همراه داشته 

و وابستگی شرکت به تجهیزات خارجی را کاهش داده است.

 برنامه توسعه ظرفیت برق
برآورد مبین انرژی نشــان می‌دهد برای پاسخگویی به نیاز مشتریان 

فعلی و طرح‌های توســعه‌ای، حدود ۴۲۶ مگاوات برق جدید مورد نیاز 

است.

توســعه نیروگاه‌ها، تکمیل اتصال ۴۰۰ کیلوولــت و افزایش تاب‌آوری 

شــبکه، مهم‌ترین برنامه‌های آینده شرکت اعلام شد. افزایش سرمایه 

نیز در کنار دریافت تسهیلات، وصول مطالبات و استفاده از سایر مناب�ع 

مالی، به‌عنوان یکی از گزینه‌های تأمین مالی در حال بررسی است.

 آپادانا در پیشرفت ۹۲ درصدی
پــروژه پتروشــیمی آپادانا خلیج فارس به پیشــرفت فیزیکــی حدود ۹۲ 

درصــد رســیده اســت. مدیریت شــرکت اعلام کــرد بهره‌بــرداری از این 

پروژه زمانی انجام خواهد شد که راه‌اندازی آن برای سهامداران صرفه 

اقتصادی داشته باشد.

همچنین تعیین تکلیف نرخ خدمات یوتیلیتی از طریق مصوبه شورای 

عالی هماهنگی اقتصادی و ابلاغ شرکت ملی صنای�ع پتروشیمی، یکی 

از مهم‌ترین دستاوردهای حقوقی شرکت در سال گذشته عنوان شد.

 تقسیم ۱۶۰۰ ریال سود نقدی

در پایان مجمع، صورت‌های مالی ســال مالی منتهی به ۲۹ اسفند ۱۴۰۴ 

تصویب شــد و ســهامداران با تقســیم ۱۶۰۰ ریال ســود نقدی به ازای هر 

سهم موافقت کردند.

زمــان دقیــق بازگشــایی نمــاد »مبین« هنوز مشــخص نشــده و طبق 

توضیحات نماینده ســازمان بورس، بازگشــایی نماد به تکمیل افشای 

اطلاعات خســارات، روند بازســازی و آثار مالی حوادث در سامانه کدال 

بستگی دارد. 
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  مبین انرژی در سخت‌ترین شرایط، اجازه نداد جریان 
خدمات حیاتی صنعت پتروشیمی متوقف شود

از جنگ تا سود ۱۳.۴ همتی؛ 

مبین انرژی 
از بحران عبور کرد
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به گــزارش رصدبورس، مجمع عمومی عادی ســالیانه شــرکت مبین 

انرژی خلیج فارس برای ســال مالی منتهی به ۲۹ اسفند ۱۴۰۴، روز ۲۷ 

تیرماه ۱۴۰۵ در سالن تلاش تهران برگزار شد.

محمدهاشــم نجفــی اردکانــی، مدیرعامل مبیــن انرژی، ســال ۱۴۰۴ 

را یکــی از دشــوارترین دوره‌هــای فعالیــت شــرکت دانســت و گفــت: 

محدودیت‌هــای عملیاتــی، افزایــش هزینه گاز، کاهــش ظرفیت برخی 

مجتمع‌هــای پتروشــیمی و آســیب‌دیدن زیرســاخت‌های شــرکت در 

جریان جنگ ۱۲ روزه، شــرایط پیچیده‌ای ایجــاد کرد؛ با این حال، مبین 

انرژی توانست جریان خدمات یوتیلیتی منطقه را حفظ کند.

حفظ تولید در شرایط جنگی
براساس گزارش ارائه‌شده در مجمع، در جریان حملات، هشت نیروگاه 

برق و ۹ بویلر بخار شرکت هدف قرار گرفتند.

 با انتقال پیشگیرانه اتاق‌های کنترل، هیچ‌یک از کارکنان آسیب جانی 

ندیدند و عملیات بازسازی بلافاصله آغاز شد.

تاکنــون یک نیــروگاه به مــدار بازگشــته و برنامــه شــرکت، بازگرداندن 

تدریجی دســت‌کم شــش نیروگاه تا پایان ســال اســت. تکمیــل اتصال 

شــبکه مبیــن انــرژی بــه خــط ۴۰۰ کیلوولــت نیــز می‌توانــد پایــداری 

 تأمیــن بــرق و تــاب‌آوری زیرســاخت‌های منطقــه را افزایــش دهــد.

مجمــع عمومــی عادی ســالیانه مبین انــرژی خلیج فــارس با 
حضــور ۸۳.۲ درصد ســهامداران برگزار شــد؛ مجمعــی که در 
آن از رشــد ۶۲ درصدی درآمد عملیاتی، حفظ پایداری خدمات 
نیروگاه‌هــای  بازســازی  آغــاز  جنگــی،  شــرایط  در  یوتیلیتــی 
آسیب‌دیده و تقسیم ۱۶۰۰ ریال سود نقدی به ازای هر سهم خبر 

داده شد.

طبق اعلام مدیرعامل، بیش از ۸۰ درصد پتروشیمی‌های منطقه مجدداً 

به مدار تولید بازگشــته‌اند و مبین انرژی بدون مشکل در حال تأمین 

خدمات مورد نیاز آن‌هاست.

 درآمد عملیاتی از ۸۰ همت گذشت

صورت‌های مالی سال ۱۴۰۴ نشان می‌دهد درآمد عملیاتی مبین انرژی 

با رشد ۶۲ درصدی به ۸۰۱ هزار و ۲۴۶ میلیارد ریال، معادل حدود ۸۰.۱۲ 

همت تومان رسیده است.

ســود ناخالص شــرکت نیز با افزایش ۳۵ درصدی به حدود ۱۸.۴ همت 

تومان و سود خالص به بیش از ۱۳.۳۹ همت تومان رسیده است.

مدیریت شرکت توضیح داد بخشی از رشد درآمد به فروش گاز مربوط 

اســت که گــردش درآمد شــرکت را افزایش می‌دهد، اما حاشــیه ســود 

بالایــی نــدارد. افزایش نــرخ گاز مصرفی نیروگاه‌ها نیز بخشــی از آثار 

مثبت رشد درآمد را خنثی کرده است.

عملکرد مالی مبین در یک نگاه

عملکرد سال ۱۴۰۴شاخص

۸۰.۱۲ همت توماندرآمد عملیاتی

۶۲ درصدرشد درآمد عملیاتی

۱۸.۴ همت تومانسود ناخالص

۱۳.۳۹ همت تومانسود خالص

۱۶۰۰ ریال به ازای هر سهمسود نقدی مصوب

 تولید بالاتر از برنامه
عملکرد عملیاتی شــرکت نشــان می‌دهد تولید و فــروش چند خدمت 

اصلی از برنامه مصوب فراتر رفته است. تولید نیتروژن ۱۳ درصد، بخار 

۵ درصد و تولید آب بدون املاح، هوای ابزار و آب خنک‌کننده مدار بسته 

حدود ۶ درصد بیشتر از برنامه بود.

مبیــن انرژی همچنین برای نهمین ســال متوالی بــرق پایدار صنای�ع 

منطقــه را بدون قطعی تأمین کرد و برای ســیزدهمین ســال متوالی 

گواهی عدم آلایندگی دریافت کرد.

 صرفه‌جویی یک‌همتی با داخلی‌سازی

شــرکت تاکنــون ۳۹۹ قلــم تجهیــزات، قطعــات و مــواد شــیمیایی را 

داخلی‌ســازی کرده اســت. این اقدامــات بیش از ۱۰ هــزار میلیارد ریال، 

معادل حدود یک همت تومان صرفه‌جویی اقتصادی به همراه داشته 

و وابستگی شرکت به تجهیزات خارجی را کاهش داده است.

 برنامه توسعه ظرفیت برق
برآورد مبین انرژی نشــان می‌دهد برای پاسخگویی به نیاز مشتریان 

فعلی و طرح‌های توســعه‌ای، حدود ۴۲۶ مگاوات برق جدید مورد نیاز 

است.

توســعه نیروگاه‌ها، تکمیل اتصال ۴۰۰ کیلوولــت و افزایش تاب‌آوری 

شــبکه، مهم‌ترین برنامه‌های آینده شرکت اعلام شد. افزایش سرمایه 

نیز در کنار دریافت تسهیلات، وصول مطالبات و استفاده از سایر مناب�ع 

مالی، به‌عنوان یکی از گزینه‌های تأمین مالی در حال بررسی است.

 آپادانا در پیشرفت ۹۲ درصدی
پــروژه پتروشــیمی آپادانا خلیج فارس به پیشــرفت فیزیکــی حدود ۹۲ 

درصــد رســیده اســت. مدیریت شــرکت اعلام کــرد بهره‌بــرداری از این 

پروژه زمانی انجام خواهد شد که راه‌اندازی آن برای سهامداران صرفه 

اقتصادی داشته باشد.

همچنین تعیین تکلیف نرخ خدمات یوتیلیتی از طریق مصوبه شورای 

عالی هماهنگی اقتصادی و ابلاغ شرکت ملی صنای�ع پتروشیمی، یکی 

از مهم‌ترین دستاوردهای حقوقی شرکت در سال گذشته عنوان شد.

 تقسیم ۱۶۰۰ ریال سود نقدی

در پایان مجمع، صورت‌های مالی ســال مالی منتهی به ۲۹ اسفند ۱۴۰۴ 

تصویب شــد و ســهامداران با تقســیم ۱۶۰۰ ریال ســود نقدی به ازای هر 

سهم موافقت کردند.

زمــان دقیــق بازگشــایی نمــاد »مبین« هنوز مشــخص نشــده و طبق 

توضیحات نماینده ســازمان بورس، بازگشــایی نماد به تکمیل افشای 

اطلاعات خســارات، روند بازســازی و آثار مالی حوادث در سامانه کدال 

بستگی دارد. 
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به گزارش رصدبورس، بیمه ایران به‌عنوان قدیمی‌ترین و بزرگ‌ترین 

بیمه‌گر کشــور، سال‌هاســت جایــگاه ویــژه‌ای در صنعت بیمــه دارد؛ اما 

شــرایط امروز بازار بیمه با گذشــته تفــاوت جدی پیدا کرده اســت. رقابت 

شــرکت‌های خصوصــی، رشــد فــروش آنلاین، حساســیت بیمه‌گــذاران 

نسبت به سرعت پرداخت خسارت و نیاز به محصولات خرد و دیجیتال، 

شرکت‌های بزرگ را مجبور کرده به سمت چابک‌سازی حرکت کنند.

در همیــن چارچــوب، اخبــار رســمی منتشرشــده از بیمــه ایران نشــان 

می‌دهد مدیریت جدید شرکت بر تمرکززدایی، تقویت شعب و  افزایش 

اختیار شــبکه فروش  تأکید دارد. در یکی از خبرهای این شــرکت، علی 

جباری، مدیرعامل شرکت، شبکه نمایندگی را محور اصلی چابک‌سازی، 

توسعه بازار و ارتقای بهره‌وری دانسته است. 

 شبکه نمایندگی؛ قلب عملیاتی بیمه ایران
یکی از نقاط تمایز بیمه ایران نسبت به بسیاری از رقبا، گستردگی شبکه 

فروش و نمایندگی آن است. این شبکه از یک سو مزیت بزرگ شرکت در 

دسترسی به مشــتریان سراسر کشور محسوب می‌شود و از سوی دیگر 

اگر به‌درستی چابک نشود، می‌تواند به نقطه کندی فرآیندها تبدیل شود.

لازم به تاکید است که  بخشی از عملیات بیمه‌گری باید به شعب و شبکه 

نمایندگی واگذار شــود و ســتاد بیشــتر نقــش سیاســت‌گذاری، هدایت و 

نظارت داشته باشد. این تغییر اگر عملیاتی شود، می‌تواند سرعت صدور 

بیمه‌نامه، رسیدگی به خسارت و توسعه بازارهای محلی را افزایش دهد.

 رضایت مشتریان؛ بیمه ایران هنوز در ذهن مردم برند 
اول است

در بخــش رضایــت مشــتریان نیز گزارش هــا از خریداران بیمه شــخص 

ثالــث نشــان می‌دهد بیمه ایــران همچنان یکی از شناخته‌شــده‌ترین و 

پرمراجعه‌ترین شرکت‌های بیمه‌ای کشور است. در یک نظرسنجی، بیمه 

ایران در شاخص‌هایی مانند شناخته‌شدن برند، سادگی فرآیند صدور، 

سرعت صدور و پشتیبانی، سهم قابل توجهی از نظر کاربران را به خود 

اختصاص داده است.

این داده‌ها نشان می‌دهد مزیت بیمه ایران فقط »قدمت« نیست؛ بلکه 

اعتماد عمومی، شــبکه فروش گســترده و دسترســی آسان‌تر همچنان 

برای مشتریان اهمیت دارد.

سرمایه‌گذاری در بازار سرمایه؛ بیمه ایران 
فقط بیمه‌گر نیست

یکی از مهم‌ترین محورهای جدید عملکرد بیمه ایران، حضور فعال در 

بازار ســرمایه است. بیمه ایران بزرگ‌ترین حجم پرتفوی سرمایه‌گذاری 

در بازار ســرمایه کشــور را در اختیار دارد. همچنین لازم به ذکر اســت که 

در ســال گذشــته با هدف حمایت از بازار ســرمایه، حدود ۳ همت ســهام 

خریداری شده که ارزش آن اکنون به بیش از ۱۵ همت رسیده است. 

این موضــوع از منظر رصدبورس اهمیت ویــژه‌ای دارد؛ زیرا بیمه ایران 

فقط یک شــرکت بیمه‌ای نیســت، بلکه از طریق پرتفوی ســرمایه‌گذاری 

خود می‌تواند یکی از بازیگران اثرگذار بازار مالی کشور باشد.

 توانگری مالی و ظرفیت پذیرش ریسک
گزارش‌های منتشره این شرکت در سال گذشته  نشان می دهد که بیمه 

ایران توانســته شــاخص‌های مالی خود را تقویت کند. افزایش توانگری 

مالی، رشد ســرمایه و افزایش ظرفیت نگهداری ریسک، سه مؤلفه‌ای 

هستند که می‌توانند قدرت بیمه ایران را در قراردادهای بزرگ صنعتی، 

پروژه‌های ملی، بیمه‌های مهندسی و ریسک‌های کلان افزایش دهند.

برای شرکتی مانند بیمه ایران، توانگری مالی فقط یک عدد در گزارش‌ها 

نیســت؛ این شــاخص تعیین می‌کند شــرکت تا چه اندازه تــوان پذیرش 

ریسک‌های بزرگ و پرداخت خسارت‌های سنگین را دارد.

 خدمات ۲۴ ساعته؛ پاسخ به انتظار جدید بیمه‌گذاران
یکی دیگر از مزایای این شرکت حرکت به سمت ارائه خدمات مستمر از 

صدور تا ارزیابی و پرداخت خسارت است که بر خدمات ۲۴ ساعته و نقش 

بیمه ایران به‌عنوان قدیمی‌ترین و بزرگ‌ترین بیمه‌گر کشور تأکید شده 

است. 

این موضــوع در فضای رقابتی امروز اهمیت زیادی دارد؛ زیرا مشــتری 

دیگــر فقــط دنبــال بیمه‌نامــه ارزان نیســت، بلکه ســرعت پاســخگویی، 

 

بیمه ایران در ماه‌های اخیر تلاش کرده تصویر تازه‌ای از بزرگ‌ترین بیمه‌گر کشور ارائه کند؛ تصویری که فقط بر قدمت برند تکیه ندارد، بلکه بر 

سه محور اصلی استوار است : تقویت سرمایه و توانگری مالی، فعال‌سازی شبکه نمایندگی و حضور پررنگ‌تر در بازار سرمایه.  بررسی اخبار 

رسمی بیمه ایران، داده‌های بیمه مرکزی و گزارش‌های رضایت مشتریان نشان می‌دهد این شرکت در حال عبور از مدل سنتی بیمه‌گری به 

سمت ساختاری چابک‌تر، سرمایه‌محورتر و مشتری‌مدارتر است.

پرداخت خسارت و دسترسی آنلاین را هم مطالبه می‌کند.

 جایگاه بیمه ایران در بازار بیمه کشور
طبــق گــزارش بیمــه مرکزی، صنعــت بیمــه در فروردیــن ۱۴۰۵ با رشــد 

حق‌بیمه تولیدی همراه بوده و نسبت خسارت صنعت نیز در سطح قابل 

توجهی قرار داشــته اســت. در چنین بازاری، بیمه ایران به دلیل ســهم 

تاریخی، شبکه گســترده، سرمایه بالا و اعتماد عمومی، همچنان یکی از 

ستون‌های اصلی صنعت بیمه کشور است.

اما همین جایگاه بزرگ، مســئولیت سنگین‌تری هم ایجاد می‌کند؛ زیرا 

هرگونه کندی در تحول دیجیتال یا ضعف در پرداخت خسارت، بیشتر از 

شرکت‌های کوچک‌تر دیده می‌شود.

 چالش اصلی؛ چابک‌سازی واقعی نه شعاری
بــا وجود نقــاط قوت متعدد، بیمه ایران برای حفــظ برتری خود باید چند 

چالش جدی را مدیریت کند:

نخست، سرعت‌بخشیدن به فرآیندهای اداری و پرداخت خسارت؛

 دوم، دیجیتالی‌کردن واقعی خدمات و نه صرفاً ایجاد سامانه‌های موازی؛ 

سوم، توانمندسازی شبکه نمایندگی؛ 

و چهارم، حرکت به سمت پرتفوی سودآورتر و کنترل نسبت خسارت.

اگر چابک‌ســازی فقط در سطح شعار باقی بماند، شرکت‌های خصوصی 

و پلتفرم‌های آنلاین سهم بیشــتری از مشتریان جوان و دیجیتال‌محور 

خواهند گرفت.

در پایــان می تــوان گفت که بررســی مجموعــه عملکردی بیمــه ایران و 

داده‌های منتشرشــده از بازار نشان می‌دهد این شرکت وارد مرحله‌ای 

تازه از بازآرایی شده است. بیمه ایران هم‌زمان در چند جبهه فعال شده: 

تقویت ســرمایه‌گذاری، افزایش نقش بازار ســرمایه، چابک‌سازی شبکه 

نمایندگی، توسعه بیمه‌های خرد و تمرکز بر خدمات سری�ع‌تر.

این مسیر اگر با اجرای عملی و شفاف همراه شود، می‌تواند بیمه ایران را 

از یک برند تاریخی به یک بازیگر مدرن و اثرگذارتر در صنعت بیمه تبدیل 

کند. اما نقطه تعیین‌کننده، سرعت اجراست؛ زیرا بازار بیمه دیگر فقط به 

نام‌های قدیمی امتیاز نمی‌دهد، بلکه به شرکت‌هایی پاداش می‌دهد که 

سری�ع‌تر، شفاف‌تر و مشتری‌محورتر عمل کنند.

بیمه ایران در مسیر بازآرایی
 از سرمایه‌گذاری بزرگ تا چابک‌سازی شبکه فروش

www.rasadbours.com23 ماهنامه رصد بورس  شماره هجدهم سری جدید  تیر ماه 1405 22



www.rasadbours.com23 ماهنامه رصد بورس  شماره هجدهم سری جدید  تیر ماه 1405 22

به گزارش رصدبورس، بیمه ایران به‌عنوان قدیمی‌ترین و بزرگ‌ترین 

بیمه‌گر کشــور، سال‌هاســت جایــگاه ویــژه‌ای در صنعت بیمــه دارد؛ اما 

شــرایط امروز بازار بیمه با گذشــته تفــاوت جدی پیدا کرده اســت. رقابت 

شــرکت‌های خصوصــی، رشــد فــروش آنلاین، حساســیت بیمه‌گــذاران 

نسبت به سرعت پرداخت خسارت و نیاز به محصولات خرد و دیجیتال، 

شرکت‌های بزرگ را مجبور کرده به سمت چابک‌سازی حرکت کنند.

در همیــن چارچــوب، اخبــار رســمی منتشرشــده از بیمــه ایران نشــان 

می‌دهد مدیریت جدید شرکت بر تمرکززدایی، تقویت شعب و  افزایش 

اختیار شــبکه فروش  تأکید دارد. در یکی از خبرهای این شــرکت، علی 

جباری، مدیرعامل شرکت، شبکه نمایندگی را محور اصلی چابک‌سازی، 

توسعه بازار و ارتقای بهره‌وری دانسته است. 

 شبکه نمایندگی؛ قلب عملیاتی بیمه ایران
یکی از نقاط تمایز بیمه ایران نسبت به بسیاری از رقبا، گستردگی شبکه 

فروش و نمایندگی آن است. این شبکه از یک سو مزیت بزرگ شرکت در 

دسترسی به مشــتریان سراسر کشور محسوب می‌شود و از سوی دیگر 

اگر به‌درستی چابک نشود، می‌تواند به نقطه کندی فرآیندها تبدیل شود.

لازم به تاکید است که  بخشی از عملیات بیمه‌گری باید به شعب و شبکه 

نمایندگی واگذار شــود و ســتاد بیشــتر نقــش سیاســت‌گذاری، هدایت و 

نظارت داشته باشد. این تغییر اگر عملیاتی شود، می‌تواند سرعت صدور 

بیمه‌نامه، رسیدگی به خسارت و توسعه بازارهای محلی را افزایش دهد.

 رضایت مشتریان؛ بیمه ایران هنوز در ذهن مردم برند 
اول است

در بخــش رضایــت مشــتریان نیز گزارش هــا از خریداران بیمه شــخص 

ثالــث نشــان می‌دهد بیمه ایــران همچنان یکی از شناخته‌شــده‌ترین و 

پرمراجعه‌ترین شرکت‌های بیمه‌ای کشور است. در یک نظرسنجی، بیمه 

ایران در شاخص‌هایی مانند شناخته‌شدن برند، سادگی فرآیند صدور، 

سرعت صدور و پشتیبانی، سهم قابل توجهی از نظر کاربران را به خود 

اختصاص داده است.

این داده‌ها نشان می‌دهد مزیت بیمه ایران فقط »قدمت« نیست؛ بلکه 

اعتماد عمومی، شــبکه فروش گســترده و دسترســی آسان‌تر همچنان 

برای مشتریان اهمیت دارد.

سرمایه‌گذاری در بازار سرمایه؛ بیمه ایران 
فقط بیمه‌گر نیست

یکی از مهم‌ترین محورهای جدید عملکرد بیمه ایران، حضور فعال در 

بازار ســرمایه است. بیمه ایران بزرگ‌ترین حجم پرتفوی سرمایه‌گذاری 

در بازار ســرمایه کشــور را در اختیار دارد. همچنین لازم به ذکر اســت که 

در ســال گذشــته با هدف حمایت از بازار ســرمایه، حدود ۳ همت ســهام 

خریداری شده که ارزش آن اکنون به بیش از ۱۵ همت رسیده است. 

این موضــوع از منظر رصدبورس اهمیت ویــژه‌ای دارد؛ زیرا بیمه ایران 

فقط یک شــرکت بیمه‌ای نیســت، بلکه از طریق پرتفوی ســرمایه‌گذاری 

خود می‌تواند یکی از بازیگران اثرگذار بازار مالی کشور باشد.

 توانگری مالی و ظرفیت پذیرش ریسک
گزارش‌های منتشره این شرکت در سال گذشته  نشان می دهد که بیمه 

ایران توانســته شــاخص‌های مالی خود را تقویت کند. افزایش توانگری 

مالی، رشد ســرمایه و افزایش ظرفیت نگهداری ریسک، سه مؤلفه‌ای 

هستند که می‌توانند قدرت بیمه ایران را در قراردادهای بزرگ صنعتی، 

پروژه‌های ملی، بیمه‌های مهندسی و ریسک‌های کلان افزایش دهند.

برای شرکتی مانند بیمه ایران، توانگری مالی فقط یک عدد در گزارش‌ها 

نیســت؛ این شــاخص تعیین می‌کند شــرکت تا چه اندازه تــوان پذیرش 

ریسک‌های بزرگ و پرداخت خسارت‌های سنگین را دارد.

 خدمات ۲۴ ساعته؛ پاسخ به انتظار جدید بیمه‌گذاران
یکی دیگر از مزایای این شرکت حرکت به سمت ارائه خدمات مستمر از 

صدور تا ارزیابی و پرداخت خسارت است که بر خدمات ۲۴ ساعته و نقش 

بیمه ایران به‌عنوان قدیمی‌ترین و بزرگ‌ترین بیمه‌گر کشور تأکید شده 

است. 

این موضــوع در فضای رقابتی امروز اهمیت زیادی دارد؛ زیرا مشــتری 

دیگــر فقــط دنبــال بیمه‌نامــه ارزان نیســت، بلکه ســرعت پاســخگویی، 

 

بیمه ایران در ماه‌های اخیر تلاش کرده تصویر تازه‌ای از بزرگ‌ترین بیمه‌گر کشور ارائه کند؛ تصویری که فقط بر قدمت برند تکیه ندارد، بلکه بر 

سه محور اصلی استوار است : تقویت سرمایه و توانگری مالی، فعال‌سازی شبکه نمایندگی و حضور پررنگ‌تر در بازار سرمایه.  بررسی اخبار 

رسمی بیمه ایران، داده‌های بیمه مرکزی و گزارش‌های رضایت مشتریان نشان می‌دهد این شرکت در حال عبور از مدل سنتی بیمه‌گری به 

سمت ساختاری چابک‌تر، سرمایه‌محورتر و مشتری‌مدارتر است.

پرداخت خسارت و دسترسی آنلاین را هم مطالبه می‌کند.

 جایگاه بیمه ایران در بازار بیمه کشور
طبــق گــزارش بیمــه مرکزی، صنعــت بیمــه در فروردیــن ۱۴۰۵ با رشــد 

حق‌بیمه تولیدی همراه بوده و نسبت خسارت صنعت نیز در سطح قابل 

توجهی قرار داشــته اســت. در چنین بازاری، بیمه ایران به دلیل ســهم 

تاریخی، شبکه گســترده، سرمایه بالا و اعتماد عمومی، همچنان یکی از 

ستون‌های اصلی صنعت بیمه کشور است.

اما همین جایگاه بزرگ، مســئولیت سنگین‌تری هم ایجاد می‌کند؛ زیرا 

هرگونه کندی در تحول دیجیتال یا ضعف در پرداخت خسارت، بیشتر از 

شرکت‌های کوچک‌تر دیده می‌شود.

 چالش اصلی؛ چابک‌سازی واقعی نه شعاری
بــا وجود نقــاط قوت متعدد، بیمه ایران برای حفــظ برتری خود باید چند 
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سری�ع‌تر، شفاف‌تر و مشتری‌محورتر عمل کنند.

بیمه ایران در مسیر بازآرایی
 از سرمایه‌گذاری بزرگ تا چابک‌سازی شبکه فروش
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مجمع عمومی عادی سالیانه بیمه کاریزما؛

بیمه زندگی کاریزما
 به ازای هر سهم ۱۱۰ ریال سود تقسیم کرد

مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت بیمه زندگی کاریزما )سهامی عام( 

برای سال مالی منتهی به ۱۴۰۴ با حضور ۷۷.۲۹ درصد از صاحبان سهام، 

اعضای هیئت‌مدیره، مدیرعامل، حســابرس مستقل و بازرس قانونی، 

نماینده بیمه مرکزی جمهوری اســامی ایران و نماینده سازمان بورس 

و اوراق بهادار، در ســاعت ۱۰ صبح روز ســه شــنبه مورخ ۳۰ تیر ۱۴۰۵ و با 

رعایت کلیه تشریفات قانونی برگزار شد.

بــه گزارش رصدبورس. در این مجمع، گزارش فعالیت هیئت‌مدیره در 

خصوص عملکرد ســال مالی 1404 شــرکت توســط مدیرعامل ارائه و در 

ادامه پس از استماع گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی که فاقد 

هرگونه بند حسابرســی و حاکی از شــفافیت و انطباق صورت‌های مالی 

با اســتانداردهای حســابداری و الزامــات قانونی بــود، صورت‌های مالی 

شرکت به تصویب مجمع رسید.

سپس سهامداران ضمن قدردانی از عملکرد هیئت‌مدیره و تیم مدیریت 

اجرایی شرکت، با اکثریت قریب به اتفاق آرا تصمیمات لازم در خصوص 

دستورات جلسه را اتخاذ نمودند. بر همین اساس سود تقسیمی به مبلغ 

110 ریال بــه ازای هــر ســهم مورد 

تصویــب قرار گرفت و بــا توجه به 

فراینــد قانونی افزایش ســرمایه، 

مابقی ســود خالص به عنوان ســود انباشته در نظر گرفته شد. همچنین 

مؤسسه حسابرسی و خدمات مدیریت آزموده کاران به عنوان حسابرس 

و بازرس قانونی و روزنامه اطلاعات به عنوان مرجع اطلاع رسانی شرکت 

برای دوره آتی انتخاب گردیدند.

برگزاری مجمع بیمه زندگی کاریزما که در ســال 1404 از طریق عرضه‌ی 

نوآورانه محصولات جدید در حوزه‌ی بیمه های زندگی متصل به دارایی 

موفق به کســب جایگاه نخســت فروش در بین شــرکت‌های خصوصی 

صنعت بیمه گردیده است، با گزارش حسابرسی مقبول و بدون بندهای 

قانونــی و نظارتی، حاکی از اســتقرار مناســب ســاز و کارهای نظــام‌ مالی، 

کنترل‌هــای داخلی مؤثر و همچنین شــفافیت اطلاعــات مالی و نظارتی 

بوده است. 

همچنین بر اساس برنامه‌های آتی ارائه شده توسط مدیرعامل و هیئت 

مدیره، با استقرار نظام برنامه ریزی سه جانبه از منظر توسعه محصولات 

جدید، توسعه پایگاه مشتریان و تعمیق محصولات فعلی، به نظر می‌رسد 

می‌تــوان برقــراری زمینه مناســبی بــرای تداوم رشــد، افزایــش اعتماد 

ذی‌نفعان و توســعه پایــدار فعالیت‌های این شــرکت در آینده‌ی نزدیک 

متصور بود.
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